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Apresentacao da Analise Téecnica / Regulatoria

O presente documento tem por objetivo apresentar a analise técnica dos pontos questionados
na impugnacgao, com foco exclusivo nos aspectos operacionais, tecnoldgicos, econémicos e
de gestdo de risco do modelo proposto.

A anéalise considera:

e aarquitetura da solucao transacional;

e aforma de operagdo dos servigos financeiros digitais;

e asegregacdo de funcdes e responsabilidades;

e 0s mecanismos de controle, rastreabilidade e governancga;
e o modelo econémico e a alocagao de riscos.

Os esclarecimentos foram organizados por temas, de forma objetiva, demonstrando como o
projeto foi estruturado para garantir seguranca operacional, segregacao patrimonial,
neutralidade de funding, continuidade do servico e eficiéncia econbémica, sem alterar o
escopo originalmente definido.

ltem 1 — Natureza do Documento e Enquadramento Legal

1. Natureza do documento (base de motivacdo do ato administrativo)

O documento é um parecer técnico-regulatério destinado a subsidiar a motivagéo do ato
administrativo de empresa estatal, compondo a instrugéo do processo decisoério. Seu
conteudo é técnico, regulatério e econdbmico-operacional, voltado a demonstrar a
congruéncia entre:

e oregime de contratacado da estatal (Lei 13.303/2016);
e o0 ambiente regulado de servigos financeiros/pagamentos (supervisdo BACEN);
e aforma de execucao pretendida (parceria com operador integral do negécio).

Assim, ndo se adota ressalva de “n&o-juridico”, pois o documento integra a motivagao
administrativa e trata de enquadramento legal-regulatdorio em linguagem técnica compativel
com a governancga de estatal.

2. Demonstragao objetiva de aderéncia ao art. 28, §3°, Il (Lei 13.303/2016)

O enquadramento decorre de inviabilidade de procedimento competitivo convencional (ex.:
pregdo) em razdo de o objeto ndo ser um “bem/servico comum?”, mas uma solucdo integrada +
operacao regulada, caracterizada por:

e Indissociabilidade do objeto: ndo é apenas tecnologia; é tecnologia + operagao +
conformidade regulatdria + gestao de riscos + continuidade do servigo. A execugio so
se viabiliza quando esses elementos sdo prestados de forma integrada, sob
responsabilidade de um operador capaz de sustentar o servigco em producéo.
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e Impossibilidade de padronizacdo e especificagdo exaustiva: a solugéo envolve
arquitetura de core, modulos, esteiras operacionais, integracdoes, modelos de risco e
controles que nao sao uniformes, nem redutiveis a especificacao neutra tipica de
pregéo.

e |nadequacgao do julgamento por menor prego: o modelo econémico previsto é
remuneracao vinculada ao desempenho/receita (repasse/participacao), o que afasta
precificacdo fixa e comparagao direta por “menor preco” de itens padronizados.

e Criticidade e risco institucional: por envolver servigos financeiros digitais, ha risco
operacional, regulatério e reputacional relevante; isso torna a avaliagao
essencialmente qualitativa e técnica, centrada em capacidade comprovada e
governanga, ndo em preco.

Esses fatores atendem ao nucleo do art. 28, §3°, Il: 0 objeto possui caracteristicas particulares
que inviabilizam competi¢cdo convencional, pois ndo é adequadamente disputavel como
commodity.

3. Singularidade e “caracteristicas particulares do parceiro” (TCU 2488/2018)

Nos termos do entendimento do TCU, a inviabilidade de competicao e a singularidade nao
exigem exclusividade absoluta, mas sim demonstracado de que o éxito do objeto depende de
atributos especificos do parceiro, que nao sdo comparaveis por critério padronizado. No caso,
o parceiro deve reunir cumulativamente, sob pena de inviabilidade operacional:

e capacidade regulatdria e operacional efetiva para operar servicos
financeiros/pagamentos em ambiente supervisionado;

e experiéncia comprovada em operacgao real (producdo) com volume, continuidade e SLA
compativeis com servigo financeiro;

e estrutura de gestao de riscos, compliance, auditoria e seguranca aderente a servigos
criticos;

e capacidade tecnoldgica e de integracao (APIs, conciliagcao, liquidacao, antifraude,
monitoramento);

e capacidade econbmico-financeira para sustentar o investimento e a operagdo com
remuneragcao baseada em receita (shared revenue).

Essas “caracteristicas particulares” sao condi¢des estruturantes do objeto (ndo acessorios).
Portanto, o processo decisdério nao se resume a comparar pregos, mas a avaliar capacidade
integrada e comprovada.

4. Conclusao (fundamento de inviabilidade do pregao)

Diante do objeto integrado, da impossibilidade de padronizagcao, da inadequacao do menor
preco, do modelo de remuneragao por receita e da exigéncia de caracteristicas particulares do
parceiro para garantir execugao sob conformidade regulatodria, resta tecnicamente
demonstrada a inviabilidade de procedimento competitivo convencional (pregao), com
suporte no art. 28, 839, |Il, da Lei 13.303/2016, em alinhamento ao racional do Acordao
2488/2018-TCU-Plenario.

Pivot T(_ech Inteligéncia de dados 9 de fevereiro de 2026
www.pivottech.com.br



Apresentacgdo da Analise Técnica / Regulatoria

Pivot Tech

ltem 2 — Justificativa Técnica para a Vedacao de Consorcios

1. Objeto davedacgao e improcedéncia da alegacao de restricdo indevida a
competitividade

Avedacao a participacdo de consdércios nao decorre de limitagao artificial a competitividade,
mas de requisito técnico-operacional essencial a execucao segura e continua do objeto,
considerando que a parceria envolve operacao regulada de servicos financeiros sob
supervisdo do Banco Central do Brasil.

O Acérdao 2831/2012-TCU-Plenério admite a participacao de consércios como regra geral,
desde que compativel com a natureza do objeto. No caso em analise, a formacgao de
consorcio é tecnicamente incompativel com o modelo operacional e regulatorio exigido.

2. Indivisibilidade da Licencga de Instituicdo de Pagamento (BACEN)

A autorizagao para funcionamento como Instituicdo de Pagamento é concedida pelo Banco
Central a uma Unica pessoa juridica, que assume, de forma indivisivel:

e aresponsabilidade regulatoria integral;

e agovernanca da operagao;

e agestio de riscos operacionais, financeiros e de compliance;

e aprestacao de informagdes, auditorias e respostas a eventos criticos.

Essa autorizagcao nao é fracionavel, nao é compartilhavel entre pessoas juridicas distintas e
nao admite corresponsabilidade difusa tipica de consoércios.

Consequentemente, a estrutura consorcial ndo se alinha ao regime de responsabilizacao
exigido pelo BACEN, pois:

e nao existe “licenca consorciada”;
e nao existe corresponsabilidade regulatéria distribuida;
e 0 BACEN exige um unico ente responsavel, identificavel e plenamente accountable.

3. Risco de “vacuo de comando” operacional em estruturas consorciadas

Em operacodes financeiras criticas, a governanca deve garantir cadeia Unica de comando,
especialmente em situagdes de excecéo, tais como:

e incidentes de seguranca dainformacéao;
e falhas sistémicas;

e fraudes operacionais ou financeiras;

e indisponibilidade de servigos essenciais;
e determinacdes imediatas do regulador.

Estruturas consorciadas introduzem risco concreto de vacuo de comando, caracterizado por:

e indefinicdo imediata sobre quem detém poder decisério final;
e conflitos entre liderangas das consorciadas;
e necessidade de deliberagao conjunta em tempo incompativel com resposta a crises;
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e diluicao de responsabilidades técnicas e operacionais.

Esse risco é inaceitavel em servigos financeiros regulados, nos quais a resposta deve ser
imediata, centralizada e inequivoca.

4. Impacto do risco consorcial na continuidade do servico e na integridade institucional

A operacao prevista envolve servigcos financeiros digitais continuos, inclusive vinculados a
programas publicos e beneficiarios em larga escala. Em tal contexto:

e interrupgdes ou falhas tém impacto social e institucional relevante;
e orisco reputacional recai diretamente sobre a estatal;
e oregulador exige clareza absoluta de governanca.

A estrutura consorcial aumenta exponencialmente o risco de falhas de coordenacéo,
dificultando:

e aaplicagao de planos de contingéncia;
e aexecucao de ordens regulatérias emergenciais;
e aresponsabilizacao objetiva em eventos criticos.

5. Compatibilidade da vedagdo com o entendimento do TCU
Avedagédo ao consorcio nao afronta o entendimento do TCU, pois:

e o proprio TCU reconhece que a admissibilidade de consércios depende da
compatibilidade com o objeto;

e quando o objeto exige responsabilidade técnica indivisivel, a vedacao é legitima;

e amedida esta fundamentada em risco operacional, regulatdrio e institucional, ndo em
conveniéncia subjetiva.

Assim, a restricdo é proporcional, motivada e tecnicamente justificada, atendendo aos
principios da razoabilidade, eficiéncia e seguranga da contratacgéo.

6. Conclusao Técnica
Avedacéo a participagcao de consorcios € tecnicamente justificada em razdo de:

e indivisibilidade da licencga de Instituicdo de Pagamento perante o BACEN;

e exigéncia de responsabilidade regulatéria integral e centralizada;

e risco concreto de vacuo de comando em eventos criticos;

e incompatibilidade da estrutura consorcial com a natureza regulada e continua do
objeto.

Dessa forma, a restricdo nao configura limitacao indevida a competitividade, mas condicao
necessaria para garantir governanca, continuidade do servigo e segurancga regulatéria, sendo
plenamente compativel com a jurisprudéncia do TCU.
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ltem 3 — Segregacao Funcional e Correspondente Bancario

1. Inexisténcia de caracterizagcdo como correspondente bancario

A alegacao de configuracdo de “correspondente bancario oculto” parte de premissa técnica
incorreta, pois pressupde que a Agéncia pratique, direta ou indiretamente, atos financeiros
regulados em nome de instituicdo autorizada, o que ndo ocorre no modelo adotado.

O arranjo proposto estabelece segregacao funcional objetiva entre:

e atos financeiros regulados, executados exclusivamente pela Instituicado de Pagamento
autorizada (Back-end); e

e atividades institucionais, de relacionamento e de politica publica, exercidas pela
Agéncia (Front-end).

Nao ha delegacéo, subordinacao operacional ou mandato para execucao de atos regulados.
2. Segregacao material de fungdes — responsabilidades exclusivas da IP (Back-end)

Compete exclusiva e integralmente a Instituicado de Pagamento autorizada pelo Banco Central
do Brasil:

e execucao de transacgdes financeiras e liquidacéao;

e custddia e gestao de recursos de usuarios;

e emissado e administracdo de instrumentos de pagamento;

e aplicacado de controles de PLD/FT;

e gdestao de riscos operacionais, tecnoldgicos e de fraude;

e manutencgao da infraestrutura transacional critica;

e cumprimento de obrigacdes regulatdrias e de reporte ao BACEN;

e atendimento a determinacoes regulatdrias e regimes sancionatorios.

Tais atividades ndo sédo executadas, autorizadas, comandadas ou validadas pela Agéncia, nem
de forma direta nem indireta.

3. Natureza e limites da atuacao da Agéncia (Front-end)

A atuacao da Agéncia restringe-se a funcoes nao reguladas, compativeis com sua natureza
institucional, tais como:

e relacionamento institucional com usuéarios e beneficiarios;

e comunicagao, orientacao e suporte informacional;

e gestdo de programas socioecondmicos e critérios de elegibilidade;

e articulacao institucional e integracao de servigos no ecossistema digital;
e acompanhamento de indicadores e politicas publicas.

Essas atividades nao configuram execucao de servigos financeiros, nem interferem na
autonomia operacional da IP.

4. Auséncia de subordinacao operacional tipica de correspondente bancario

A Resolugdo CMN n°© 4.935/2021 caracteriza correspondente bancario quando ha:
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e delegacao de atos financeiros regulados; ou
e execucdo de tais atos sob comando ou em nome da instituigcdo autorizada.

No modelo analisado:

e nao hadelegacao de atos regulados;

e nao haexecugado “emnome” da IP;

e nao hacomando operacional da Agéncia sobre a IP;

e nao hacadeiade subordinagao funcional tipica de correspondente.

A IP atua de forma autbnoma, sob sua prdpria licenga, governanca, risco e responsabilidade
regulatdria.

5. Limitagdes regulatérias da Agéncia e impossibilidade de delegacao de atos regulados

A Agéncia esta submetida as restrigdes estabelecidas pela Resolugcdo CMN n° 2.828/2001,
que veda a pratica direta de determinados atos financeiros.

Em razido dessas limitagdes:

e tais atividades nao integram o escopo de competéncias da Agéncia;
e nao sao objeto de licitacao, terceirizacao ou delegacao;
e acontratacao nao transfere atribuigcdes reguladas da Agéncia a terceiros.

A Instituicdo de Pagamento executa os atos financeiros por direito préprio, sob autorizagéao
especifica do BACEN, e nao por delegacao da Agéncia.

6. Distincao entre parceria operacional e correspondente bancario

O modelo adotado configura integracao funcional entre entes com competéncias distintas, na
qual:

e alP executa atos financeiros regulados;

e aAgénciaexerce fungoes institucionais e de politica publica;
e inexiste intermediacao financeira pela Agéncia;

e inexiste delegacao de funcdes reguladas.

Trata-se de parceria operacional estruturada, e nao de relagao de correspondente bancario.
7. Conclusao Técnica
Conclui-se que:

e hdasegregacao funcional clara e verificavel entre Front-end e Back-end;

e o0s atos financeiros regulados sao de responsabilidade exclusiva da IP;

e aatuacao da Agéncia nao configura subordinagao operacional;

e aslimitacdes regulatdrias da Agéncia sao integralmente respeitadas;

e inexiste enquadramento como correspondente bancario nos termos da Resolugao
CMN n©4.935/2021.

Assim, a alegacao de “correspondente bancario oculto” ndo encontra respaldo técnico,
regulatorio ou operacional.
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ltem 4 — Vedacao Estatutaria (Art. 12 do Estatuto Social)

1. Escopo davedacao estatutaria

O art. 12 do Estatuto Social da Agéncia veda a concessao de garantias ou operagodes de
crédito ao setor publico estadual, direta ou indiretamente.

A anélise do projeto deve, portanto, verificar:
e quem é otomador do crédito; e
e se haounaoassuncgao derisco de crédito pela Agéncia em favor do Estado.
2. Destinatarios efetivos das operagdes de crédito

As operagoes previstas no projeto nao tém como tomador o Estado de Goias ou entidades da
administragao publica, mas sim:

e Pessoas Fisicas (CPFs): servidores publicos, na modalidade de crédito consignado,
cujo risco é individualizado e associado a renda pessoal do tomador;

e Pessoas Juridicas privadas (CNPJs): fornecedores, prestadores de servigos e
estabelecimentos privados, na modalidade de antecipagao de recebiveis.

Em ambos os casos:

e ovinculo obrigacional é direto entre a Instituicdo de Pagamento/operador de crédito e o
tomador privado;
e o Estado néo figura como devedor, avalista, fiador ou garantidor.

3. Natureza do crédito consignado
No crédito consignado:

e otomador é a pessoa fisica, titular do CPF;

e o desconto em folha configura mecanismo operacional de cobranga, e ndo garantia
prestada pelo ente publico;

e inexiste obrigacéo financeira assumida pelo Estado perante o credor.

O papel do ente publico limita-se a retencao e repasse operacional, sem assuncdo de risco de
inadimplemento.

4. Natureza da antecipacéo de recebiveis
Na antecipacgéao de recebiveis:

e otomador é a pessoa juridica privada;
e o crédito é lastreado em direitos creditérios privados decorrentes de vendas ou
prestacdes de servigos;
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e orisco daoperagao esta associado a performance econémica do tomador e a liquidez
dos recebiveis.

Nao ha transferéncia de risco para o Estado nem compromisso financeiro publico.

5. Cessao fiduciaria de recebiveis e auséncia de operacio de crédito com o Estado

A cessao fiduciaria de recebiveis:

e ¢ garantia privada vinculada a operagao de crédito entre o operador financeiro e o
tomador privado;

e recai sobre direitos creditérios do préprio tomador, e ndo sobre recursos publicos;

e ¢ estruturada e operada pela Instituicdo de Pagamento ou entidade financeira parceira,
sob sua prépria responsabilidade.

Essa estrutura nao caracteriza operacao de crédito direta ou indireta entre a Agéncia e o
Estado, pois:

e aAgéncianao concede crédito ao Estado;
e aAgéncianao garante obrigagoes do Estado;
e aAgéncianao assume risco de crédito estatal.

6. Papel da Agéncia na estrutura proposta
A Agéncia:

e nao atua como credora do Estado;

e nao figura como garantidora de obrigagdes publicas;

e nao assume risco financeiro em favor do setor publico estadual;

e limita sua atuagéo a integracdo institucional e ao fomento de instrumentos financeiros
destinados a agentes privados.

Assim, inexiste afronta a vedacao estatutaria prevista no art. 12.
7. Conclusao Técnica
Conclui-se que:

e asoperagdes de crédito previstas destinam-se exclusivamente a CPFs e CNPJs
privados;

e o Estado nao é tomador, garantidor ou beneficiario de crédito;

e o crédito consignado nao gera obrigacao financeira estatal;

e acessao fiduciaria de recebiveis nao constitui operacao de crédito com o Estado;

e nao haviolacao avedacao estatutaria de concessao de garantias ao setor publico
estadual.

Dessa forma, a alegacao apresentada na impugnacao nao encontra respaldo técnico,
financeiro ou estatutario.
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ltem 5 — Blindagem de Funding e Conta Centralizadora

1. Arquitetura de Subcontas Graficas (Ledgers) e segregacao patrimonial

O modelo tecnolégico adotado baseia-se em subcontas graficas (ledgers), nas quais cada
usuario, estabelecimento ou participante possui registro individualizado de saldo, com
identificagao clara de titularidade e natureza dos recursos.

Essa arquitetura assegura, de forma material e verificavel, que:

e o0s saldos de usuarios nao se confundem com recursos préprios do operador;
e osvalores sdo segregados logicamente por titular, finalidade e origem;
e nao hafungibilidade operacional entre saldos de terceiros e recursos do operador.

Os registros em ledger sdo imutaveis do ponto de vista légico, rastreaveis e reconcilidveis,
permitindo auditoria completa de entradas, saidas e saldos.

2. Vedacao material ao uso de saldos de terceiros como funding

O uso de recursos de usuarios como funding para operagdes de crédito é tecnicamente
impedido pela prépria arquitetura do sistema, uma vez que:

e 0s moédulos de crédito ndo acessam saldos de subcontas de terceiros;

e asrotinas de crédito operam sobre fontes de funding segregadas, previamente
definidas e parametrizadas;

e nao existe funcgao sistémica que permita a movimentagao de recursos de subcontas de
usuarios para carteiras de crédito.

Assim, avedacgao nao é apenas normativa, mas materialmente implementada no desenho do
sistema.

3. Natureza e funcao da Conta Centralizadora

A Conta Centralizadora possui finalidade estritamente técnica e contabil, sendo utilizada
exclusivamente para:

e consolidacao de valores devidos entre as partes;
e apuracao dereceitas e despesas do ecossistema;
e calculo e liquidacdo do Revenue Share entre os participantes.

Essa conta ndo é conta de custddia de usuarios, nem fonte de funding para crédito.
4. Travas operacionais e auditaveis da Conta Centralizadora
A Conta Centralizadora opera com travas sistémicas objetivas, dentre as quais:

e proibicao de débito para mddulos de crédito;

e restricdo de movimentagdes a eventos de apuragao e liquidagcao previamente
parametrizados;

e segregacao entre eventos de calculo e eventos de pagamento;

e logs de auditoria completos e imutaveis.
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Qualquer movimentacéo fora do fluxo de revenue share é tecnicamente bloqueada e passivel
de deteccdo imediata por auditoria.

5. Conta Escrow — lastro operacional e liberagdo on time

O projeto prevé a utilizacao de Conta Escrow com funcao exclusivamente operacional,
destinada a lastrear e sincronizar transferéncias de valores entre a GoiasFomento e a parceira
IP, nos casos de:

e liberagao de recursos de programas sociais;
e disponibilizacao de valores previamente aprovados para crédito;
e repasses financeiros institucionais com origem e destinacéo identificadas.

A Conta Escrow:

e possui carater transitoério;

e nao consolida saldos de usuarios;

e nao constitui funding para operacoes de crédito;

e operacom movimentacoes restritas, parametrizadas e auditaveis, sem integragdo com
modulos de crédito.

Sua funcao limita-se a viabilizar eficiéncia operacional e liberagao on time, sem alteragao da
estrutura de risco ou segregacao patrimonial.

6. Inexisténcia de “giro” de recursos de terceiros

O desenho do sistema impede o chamado “giro” de empréstimos com recursos de terceiros,
pois:

e o0s saldos de usudrios permanecem alocados em suas respectivas subcontas;

e aConta Centralizadora ndo consolida saldos de usuarios, mas apenas valores devidos
entre partes;

e aConta Escrow nao é utilizada como fonte de funding;

e o0srecursos utilizados em operagdes de crédito ndo transitam por contas de custddia
de terceiros.

Dessa forma, ndo ha reutilizacao, reaplicacdo ou alavancagem de recursos pertencentes a
terceiros.

7. Governancga, rastreabilidade e fiscalizacéao
A arquitetura adotada permite:

e reconciliacao diaria entre ledger, Conta Centralizadora e Conta Escrow;

e auditoria independente dos fluxos financeiros;

e rastreamento integral de cada evento financeiro;

e comprovagao objetiva de segregacao patrimonial e neutralidade de funding.

Esses mecanismos asseguram transparéncia, controle e aderéncia regulatoria.

8. Conclusao Técnica
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Conclui-se que:

e o modelo de subcontas graficas impede materialmente a confusao patrimonial;

e 0s saldos de usuarios nao sao utilizados como funding para crédito;

e aConta Centralizadora possui fungao exclusiva de apuragao de revenue share;

e aConta Escrow exerce papel estritamente operacional e transitério;

e existem travas técnicas e auditaveis que impedem qualguer uso indevido de recursos
de terceiros;

e inexiste possibilidade operacional de “giro” de empréstimos com saldos de usuarios.

Assim, a alegacao apresentada na impugnacao nao encontra respaldo técnico ou operacional.
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ltem 6 — Vantajosidade Econ6mica e Risco de Capital

1. Objetivo do comparativo

O comparativo técnico visa demonstrar que o modelo de parceria com Risco Integral do
parceiro e CAPEX Zero para a estatal € economicamente superior ao contrato tradicional de
prestacao de servigos atualmente praticado, atendendo ao Principio da Eficiéncia, sob as
dimensodes de custo, risco, previsibilidade orcamentaria e alinhamento de incentivos.

2. Comparativo técnico dos modelos

suporte)

Dimenséao Contrato de Prestagéao de Servigos (Atual) | Parceria —Risco Integral / CAPEX
Zero
CAPEX inicial Necessario (licengas, desenvolvimento, Inexistente para a estatal
integracao)
OPEX fixo Elevado e recorrente (SLA, manutencéo, Inexistente ou residual

Risco tecnolégico

Alocado na estatal

Integralmente no parceiro

Risco operacional

Alocado na estatal

Integralmente no parceiro

Risco regulatorio

Alocado na estatal

Alocado no operador autorizado

Remuneracgao

Fixa, independente de desempenho

Varidvel, atrelada a geracéo de
receita

Incentivo a eficiéncia

Baixo (pagamento garantido)

Alto (remuneragao por
performance)

Previsibilidade
orgamentaria

Pressao continua sobre orgamento

Sem desembolso fixo

Escalabilidade

Limitada por orgamento publico

Escalavel pelo parceiro

3. Alocacao derisco e impacto econdmico

No modelo proposto:

e todo oinvestimento inicial (CAPEX) é realizado pelo parceiro;
e 0s custos operacionais sdo absorvidos pelo operador;
e aestatal ndo assume risco de insucesso econdmico, pois a remuneracao decorre

exclusivamente da geracao de receitas do negécio;
e eventuais falhas de escala, adesdo ou desempenho ndo geram obrigacao financeira

para a estatal.

Trata-se de transferéncia objetiva de risco econémico, tecnolégico e operacional, com

preservacao do erario.

4. Vantajosidade frente ao modelo de servigo

O contrato tradicional de prestagao de servigos:

e geradespesa fixa, independentemente de resultado;

e internaliza riscos que a estatal ndo controla diretamente;

e exige aditivos frequentes para evolucao tecnolégica.

Ja o modelo de parceria:
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Concluséo Técnica
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e elimina despesa fixa;

e vincularemuneracao a entrega de valor;

e transfere a responsabilidade de evolugao tecnoldgica ao parceiro;
e reduzrisco de obsolescéncia e dependéncia orgamentaria.

5. Aderéncia ao Principio da Eficiéncia (Art. 31 da Lei 13.303/2016)

O modelo atende ao Principio da Eficiéncia ao:

e maximizar resultado publico sem aumento de despesa;
e minimizar risco financeiro para a estatal;

e alinharincentivos econémicos entre as partes;

e assegurar uso racional de recursos publicos;

e permitir escalabilidade sem impacto orgamentario.

A eficiéncia é demonstrada ndo apenas pelo menor custo, mas pela melhor relagcao entre
custo, risco e resultado.

Conclusao Técnica

Conclui-se que:

A analise apresentada aborda, de forma estruturada, os principais pontos levantados na
impugnacao, cobrindo os aspectos relacionados ao modelo operacional, a arquitetura
tecnoldgica, a segregacao de fungoes, a estrutura econémico-financeira e a forma de
execucao do projeto.

Os esclarecimentos demonstram que o projeto foi concebido com coeréncia entre tecnologia,
operacdo e modelo econdmico, mantendo alinhamento entre responsabilidades, controles e
mecanismos de execugédo, conforme detalhado nos itens analisados.

Dessa forma, o conjunto das informacgdes técnicas apresentadas permite compreender
adequadamente o desenho do projeto, sua légica de funcionamento e seus fundamentos
operacionais, encerrando-se a presente resposta sem necessidade de ajustes no conteudo
técnico ja exposto.
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