G)FRANCOADVOGADOS

ILMA. COMISSAO DE LICITACOES DA AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS
S.A. - GOIASFOMENTO

Ref.: Edital de Chamamento Publico para Selecdo de Parceiro Privado, Edital n®
011/2025 (o “Edital”)
Edital de Chamamento Publico n® 011/2025 - Projeto “Pequi Digital”

PAGOS - ASSOCIACAO DE GESTAO DE PAGAMENTOS ELETRONICOS,
associacao privada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.403.014/0001-60, com
sede na Rua Américo Brasiliense, n® 1.490, 2° andar, sala 24, Chacara Santo
Anténio (Zona Sul), Sdo Paulo - SP, CEP 04.715-002 (a “PAG0s”) (cfr. Doc. 1),!
por meio de seus advogados (cfr. Doc. 2),2 vem, respeitosamente, com fulcro
no Item 2.2 do Edital e do Item 1 do Extrato de Errata de Aviso de Edital de
Chamamento Publico de 30 de dezembro de 2025 (a “Errata 1”), apresentar
PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS, pelos fatos e fundamentos a seguir

expostos.

I. CONTEXTO E FINALIDADE DO PEDIDO

1. O presente PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS tem por finalidade obter clareza,
precisdo e delimitacdo objetiva acerca do modelo juridico, regulatério e
operacional que a GOIAS FOMENTO pretende formar mediante contratacdo nos

termos do Edital supra mencionado, especialmente considerando o seguinte:

! Doc. 1 - Estatuto Social da PaGos.
2 Doc. 2 - Procuragao com poderes especificos.
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(i) a adogdo de procedimento de chamamento publico em
substituicao a licitacdo;

(i) estruturagdo de parceria estratégica sob a forma de joint
venture contratual;

(iii) a previsdo de prestacdao de servigos financeiros regulados a
GoidasFomento e, por meio da marca Pequi Digital, a terceiros,
particulares ou entes da administracdo direta ou indireta, entre
eles oferta de crédito privado, abertura, custédia e administragao
de contas digitais, oferta de meios de pagamento, adquiréncia e
Baas; e

(iv) a remissdo, no Edital e na Minuta do Contrato Associativo,
de elementos essenciais do objeto, do modelo operacional e da
matriz de responsabilidades a definicdes posteriores, a serem
consolidadas apds a celebragdo do contrato, o que suscita
duvidas quanto ao grau de definicdo prévia do objeto, a
adequada alocacdo de riscos e a possibilidade de formulacdao de
propostas plenamente informadas e comparaveis pelos potenciais
interessados.

II. ESCLARECIMENTOS RELATIVOS AO PROCEDIMENTO DE
CONTRATACAO

I1.1 - FUNDAMENTAGAO DA DISPENSA DE LICITACAO

2. O Edital fundamenta o Chamamento Publico aberto no art. 28, §3°, inciso
II, e 8§49, da Lei n° 13.303/2016, limitando-se a mera citacdao do dispositivo
legal, sem a apresentacdo de estudos técnicos, econObmicos ou logisticos que
demonstrem, de forma concreta e objetiva, a inviabilidade de competicao ou a

singularidade da parceria pretendida.
3. Diante disso, indaga-se:

Existem estudos técnicos ou analises objetivas que tenham apontado
para a inviabilidade da adocdo de processo licitatério para a
contratagao de eventual parceiro nos termos do referido EDITAL? Em
caso afirmativo, indicar expressamente os documentos técnicos que

fundamentaram essa conclusao.
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I1.2 - PARCERIA OU LICITAGAO COMPETITIVA

4, Doutrina e jurisprudéncia, especialmente do TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO,
tém se posicionado, de forma reiterada, no sentido de que o art. 28, §39, inciso
II, da Lei n° 13.303/2016 ndo autoriza, de modo automatico, a dispensa de
licitacdo em hipdteses de parcerias estratégicas. Ao contrario, exige-se a
demonstracao cumulativa e objetiva da inviabilidade de competicdao e da
diferenciacao técnica, operacional ou regulatéria do parceiro escolhido em
relacao aos demais potenciais interessados. Entre os documentos que dao base
ao Chamamento Publico, contudo, ndo se encontrou estudo técnico e especifico
realizado e a justificar ou demonstrar a inviabilidade da adogao de modelo de

contratacao por concurso publico e/ou licitagao.
5. Diante disso, indaga-se:

Quais sdo, de forma objetiva, as caracteristicas técnicas, operacionais
ou regulatérias especificas que justificariam a adocdo do
Chamamento Publico em detrimento de procedimento licitatério
competitivo tradicional, bem como em que documentos ou estudos

tais caracteristicas foram formalmente demonstradas?

I1.3 - PREMISSA IMPLICITA DE INADEQUAGAO DA LICITAGAO
TRADICIONAL AO MODELO PROPOSTO

6. Da analise sistematica do EDITAL, do PLANO DE NEGOCIOS e da MINUTA DO
CONTRATO ASSOCIATIVO, depreende-se, de forma implicita, que a GOIASFOMENTO
partiu da premissa de que os instrumentos licitatérios tradicionais ndo seriam
adequados para organizar contratacdo sob a forma e modelo pretendidos. Essa
conclusdo decorre do préprio desenho do PROJETO PEQUI DIGITAL, que pressupoe

escopo evolutivo, definicdo posterior de elementos essenciais do objeto,
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governanca adaptativa e modelagem contratual aberta no tempo —
caracteristicas estruturalmente incompativeis com procedimentos licitatérios
classicos baseados em objeto certo, previamente delimitado e comparavel entre

potenciais concorrentes.

7. Todavia, embora essa premissa esteja subjacente a arquitetura do
projeto, ela nao foi formalizada em ato administrativo especifico, tampouco
acompanhada de estudos técnicos, analises comparativas ou justificativas
expressas que demonstrem, de forma objetiva, a inadequagao dos instrumentos
previstos em lei ou a inviabilidade de adocdao de procedimento competitivo
licitatério e definicdo clara e especifica do escopo de contratacdo para que se

possa ele submeter a concorréncia licitatoria.

8. A auséncia de motivacao explicita e estudo de base nesse sentido torna
nulo o chamamento publico e qualquer contratacdao que por forca dele se
conclua. Afinal, a regra que se aplica, mesmo a GOIASFOMENTO, é a de contratar

mediante processo licitatorio prévio.
9. Diante disso, indaga-se:

Considerando o desenho institucional e operacional do Projeto Pequi
Digital, a GOIASFOMENTO elaborou estudo prévio, ato administrativo ou
anadlise técnica que tenha concluido, ainda que implicitamente, pela
inadequacao de procedimentos licitatorios tradicionais ao modelo
pretendido — em especial pela suposta impossibilidade de definicao
prévia de bases objetivas, parametros contratuais e limites de
responsabilizagao?

Em caso afirmativo, indicar expressamente o ato administrativo,
estudo técnico ou anadlise comparativa que formalizou tal conclusdo e
fundamentou juridicamente o afastamento do procedimento

competitivo.
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I1.4 - COMPARAGAO COM CONTRATOS VIGENTES E AVALIACAO DE
ECONOMIA

10. O Estado de Goids mantém contrato vigente com a CAIXA ECONOMICA
FEDERAL (Contrato n° 012/2024 /ECONOMIA), gerando robustos ganhos ao
erario estadual. A luz dos principios da eficiéncia, economicidade e motivagdo
administrativa, a adocao de novo modelo contratual pressupde a realizacao de
estudos comparativos que demonstrem, de forma concreta, a superioridade
técnica, econdmica ou operacional da solucdo proposta em relacdo a

continuidade, ampliacao ou reestruturacao de contratos ja existentes.
11. Diante disso, questiona-se:

Foram realizados estudos técnicos ou andlises comparativas
demonstrando que o modelo proposto no CHAMAMENTO PUBLICO é mais
eficiente, econdmico ou vantajoso que a continuidade, ampliacdo ou
reestruturagdo dos contratos atualmente vigentes? Em caso
afirmativo, solicita-se que tais documentos sejam objetivamente

indicados.
I1.5 - DETERMINACI\O E PRECISAO DO OBJETO CONTRATUAL

12. A minuta do CONTRATO ASSOCIATIVO (Anexo IV do EDITAL) remete a
definicdo do objeto ao PLANO DE NEGOCIOS PRELIMINAR 0 qual, por sua vez, prevé
modulos amplos e multifuncionais, incluindo operacionalizacdo de crédito
publico, gestdo de programas governamentais e servicos financeiros integrados.
Tal estrutura remissiva tensiona o dever legal de definicdo prévia, clara e
precisa do objeto contratual, conforme exigido pela legislacdo aplicavel aos

contratos administrativos.

13. Diante disso, pede-se:
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Considerando que contratos administrativos devem possuir objeto
certo, determinado e previamente delimitado, queira a GOIASFOMENTO
precisar os termos e limites dos servicos que pretende que sejam
executados pelo seu eventual parceiro em seu favor e quais, em joint
venture, serao, em conjunto com ela e sob a marca PEQuUI DIGITAL,
ofertados a terceiros, entidades privadas, cidaddaos e/ou entes da

administracao publica direta e/ou indireta.

I1.6 - CONFORMIDADE MATERIAL DO OBJETO COM O ESTATUTO SOCIAL
DA GOIASFOMENTO

14. Nos termos do art. 12, caput, do ESTATUTO SOCIAL DA GOIASFOMENTO, &
vedada a contratacdo de operacdes de crédito ou de garantia com o Estado de
Goias ou com 06rgaos da administracdo publica estadual, direta ou indireta. Nao
obstante, o PLANO DE NEGOCIOS PRELIMINAR prevé a implementacdo de
mecanismos sistémicos para a constituicdo, registro e gestao de cessoOes
fiduciarias de direitos creditdrios, inclusive sobre recebiveis futuros, aplicaveis a

tomadores que podem integrar o setor publico estadual.
15. Diante disso, questiona-se:

Nao havera a contratacdao e obtencao de garantias de entes da
administracdo publica direta ou indireta do Estado de Goias ou,
considerando as vedagOes previstas no art. 12 do ESTATUTO SOCIAL DA
GOIASFOMENTO, quaisquer operagdes e garantias seriam assumidas
pelo parceiro e mediante contratacdo publica e sob regime
administrativo auténomo e distinto a ser concluido com cada ente,
especialmente no que se refere a constituicdo, registro e gestao de

garantias fiduciarias sobre recebiveis com o publico-alvo da parceria?
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III.

ANCOADVOGADOS

ESCLARECIMENTOS RELATIVOS AO ENQUADRAMENTO

REGULATORIO E A CONFORMIDADE COM O SISTEMA FINANCEIRO

NACIONAL

III.1 - SOBRE A IMPERATIVA SEGREGAGCAO DE RESPONSABILIDADES
REGULATORIAS ENTRE AS PARTES DO PROJETO PEQUI DIGITAL

16. O Edital exige que a Parceira seja instituicdao autorizada a funcionar pelo

BACEN, ao mesmo tempo em que atribui a GOIASFOMENTO competéncias

relevantes relacionadas a definicdo de regras de negdcio, critérios de crédito,

taxas, prazos e homologacao da jornada do cliente. Tal desenho demanda

esclarecimento quanto a efetiva segregacdo de responsabilidades regulatdrias,

especialmente para fins de supervisao prudencial e responsabilizagao perante o

regulador

e 0s consumidores finais.

17. Diante disso, indaga-se:

Como se dara, de forma objetiva, a segregacao de responsabilidades

regulatorias entre a GOIASFOMENTO e a Parceira:

(i) quem serd o responsavel regulatério perante o BACEN, em cada
uma das seguintes frentes: definicdo de produtos, politica de crédito,
precificacdo, jornada do cliente, fluxos financeiros e controles de

compliance;

(ii) em quais hipoteses a GOIASFOMENTO exercera influéncia decisoria
ou veto sobre produtos, regras operacionais ou experiéncia do
usuario, e como tais hipdteses nao caracterizam assuncao indireta de

atividades reguladas;

(iii) quais mecanismos contratuais e operacionais asseguram que a
assuncao formal do risco regulatério pela Parceira ndo seja esvaziada,
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nem compartilhada de fato, diante da participacao institucional da
GOIASFOMENTO na governanca, homologacdo e validacdo das

entregas; e

(iv) como se evita a diluicao de responsabilidades perante o BACEN e
os usuarios finais, especialmente em cenarios de falhas operacionais,

descumprimento regulatério ou danos ao consumidor.

II1.2 - ENQUADRAMENTO DO PROJETO NO REGIME DE BANKING AS A
SERVICE ("BaaS")

18. Os documentos do Projeto fazem referéncia a utilizagdo de solugdes em

Banking as a Service (o “BaaS”").

19. Por sua vez, a Resolucdao Conjunta n° 16/2025 estabelece parametros
especificos para a atuacdo de tomadores e prestadores de servicos de BaaS,
com especial énfase na segregacdo funcional, na transparéncia e na vedacdo a
atuacao, ainda que aparente, da tomadora em atividades privativas da

instituicao prestadora.
20. Diante disso, questiona-se:

Diante do modelo proposto, a GOIASFOMENTO seria tomadora de

servigos de BaaS? Sob que forma e/ou modalidade?

Quais os servigos que seriam providos sob a marca Pequi Digital a
terceiros e quem seriam esses terceiros (sociedades privadas e/ou

cidaddos ou entes publicos)?

Quais medidas concretas serdao adotadas para se assegurar, nos
termos da Resolucdo Conjunta n® 16/2025, que a GOIASFOMENTO ndo
realiza, nem aparenta realizar, atividades privativas da instituicao
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prestadora de servicos de BaaS, especialmente nos seguintes pontos

expressamente referidos no Edital e em seus anexos:

(i) definicdo e homologacao de produtos, regras de negdcio, taxas e
critérios de elegibilidade, atribuidas a GOIASFOMENTO;

(ii) validacao e homologagao da jornada do cliente, inclusive em
etapas que impactam a oferta, a contratacdo e o atendimento de

servigos financeiros;

(iii) existéncia de conta centralizadora e definicao do fluxo financeiro
do Projeto, com potencial impacto sobre custddia ou transito de

recursos de terceiros;

(iv) atuacdo da GOIASFOMENTO no Comité de Governancga, inclusive
com poder decisério relevante, e seus reflexos sobre a assuncao de

riscos e controles regulatorios; e

(v) utilizacao da marca “Pequi Digital” na oferta de servigos
financeiros a terceiros, avaliando-se como se evita a percepgao, pelo
publico e pelo regulador, de que a GOIASFOMENTO seria a efetiva
prestadora dos servigos.

II1.3 - SOBRE O FLUXO FINANCEIRO DO PROJETO E SOBRE A CONTA
CENTRALIZADORA

21. Os documentos indicam a existéncia de conta centralizadora vinculada ao
ecossistema do PROJETO PEQUI DIGITAL, 0 que suscita questionamentos
relevantes quanto a titularidade dessa conta e quanto a natureza dos valores

gue por ela transitarao.
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22. A definicdo do fluxo financeiro é elemento central para o correto
enquadramento regulatério e para a mitigacdo de riscos de responsabilizacdo
direta de parceiro e da GOIASFOMENTO.

23. Por forga disso, indaga-se:

Qual serd a titularidade juridica da conta centralizadora mencionada

nos documentos do Projeto?

Havera transito, ainda que temporario, de valores pertencentes a

clientes finais ou usuarios por conta de titularidade da GOIASFOMENTO?

Em caso negativo, como essa segregacdo sera assegurada de forma

operacional e contratual?

I11.4 - OFERTA DE CREDITO, ANTECIPAGCOES E ESTRUTURA DE
“"FUNDING"”

24. O Projeto prevé a oferta de crédito e de mecanismos de antecipagao, o
que exige esclarecimentos quanto a instituicdo responsavel pela originacao,
manutengao em carteira e assungao do risco das operagdes, bem como quanto
as fontes (“funding”) utilizadas, a luz das vedacbes aplicaveis as instituicoes
integrantes do Sistema Financeiro Nacional, nos termos da Resolucdao CMN n©°
5.050/2022.

25. Diante disso, questiona-se:

As operacOes de crédito e antecipagdao previstas no Projeto serdo
originadas e mantidas exclusivamente por instituicdo financeira

autorizada, como Sociedade de Crédito Direto?
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Quais serao as fontes de “funding” dessas operagdes e como se
assegura a observancia das vedacOes legais relativas a captacao de

recursos do publico?
II1.5 - GOVERNANCA, COMITE DECISORIO E SEGREGACI\O PRUDENCIAL

26. A minuta do CONTRATO ASSOCIATIVO institui COMITE DE GOVERNANCA com
participacdo das partes e previsao de voto de minerva em matérias
institucionais. Tal estrutura suscita questionamentos quanto a compatibilidade
com as exigéncias prudenciais de segregacao de fungdes, gestdo de riscos e
responsabilizacao individual entre entidades reguladas que nao integram o

mesmo conglomerado econdmico.
27. Ante o exposto, indaga-se:

(i) Considerando que o Comité de Governanga possui competéncia
para deliberar sobre matérias institucionais do Projeto e que ha
previsao de voto de minerva, quais decisdes concretas (ex.: definicao
de produtos, politicas operacionais, fluxos financeiros, critérios de
elegibilidade, precificacdo, aprovacao de jornadas e integragdes)
permanecerao exclusivamente sob responsabilidade da Parceira
regulada, sem qualquer ingeréncia deciséria ou vinculante da

GOIASFOMENTO?

(ii) De que forma a GOIASFOMENTO entende preservada a segregacdo
prudencial de fungdes e a responsabilizacao individual, quando a
estrutura prevista no CONTRATO ASSOCIATIVO admite influéncia
deciséria institucional sobre atividades que, em tese, impactam
diretamente gestdo de riscos, compliance regulatério e execucao
operacional de entidade regulada que ndo integra o mesmo

conglomerado econ6mico?
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(iii) Quais mecanismos contratuais e operacionais especificos (ex.:
matérias vedadas ao Comité, cldusulas de blindagem decisoéria, veto a
deliberacbes sobre risco, segregacao formal de instancias, registros
de accountability) foram previstos para evitar a diluicao de
responsabilidades regulatérias e o risco de caracterizagcdo de
ingeréncia estrutural da GOIASFOMENTO sobre a atuacao da Parceira

perante o regulador?

IV. DEMAIS QUESTIONAMENTOS TECNICO-OPERACIONAIS E
ECONOMICO-FINANCEIROS

IV.1 - VOLUMETRIA ESTIMADA DO PROJETO E RESPECTIVO LASTRO
JURIDICO

28. Os documentos do EDITAL e do PLANO DE NEGOCIOS apresentam
estimativas relevantes de volumetria transacional e de geracao de receitas
associadas ao PROJETO PEQUI DIGITAL. Considerando que tais estimativas
influenciam diretamente a atratividade econémica da parceria, a formacdo de
propostas e a avaliacao de riscos pelos potenciais interessados, impode-se

esclarecer o grau de lastro juridico e contratual dessas projecgdes.

29. Por forga disso, indaga-se:

Quais instrumentos juridicos atualmente vigentes (contratos,
convénios, termos de cooperacdo, acordos operacionais, atos
normativos internos ou externos) asseguram, total ou parcialmente, a
volumetria estimada do PROJETO, indicando-se, de forma

individualizada:

a) a identificacdo do instrumento, partes envolvidas, objeto, vigéncia

€ escopo,
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b) se ha previsao de exclusividade, metas minimas, obrigacao de
migracao, adesao compulsdria ou qualquer mecanismo de

direcionamento de fluxo;

C) quais parcelas da volumetria estimada possuem garantia ou
compromisso juridico e quais representam apenas mercado

potencial ou enderecavel;

d) a metodologia utilizada para estimativa do TPV e dos quantitativos
apresentados, com indicacdo de fontes de dados, periodo de
referéncia, premissas adotadas e memoria de calculo, inclusive

eventuais critérios de segregacdo para evitar dupla contagem.

N3ao existindo instrumento juridicos vigentes e que justifiquem a
transferéncia de tais servicos para a joint venture que se pretende
firmar, esses contratos teriam de se formar segundo regime legal

vinculante para os entes da administracao publica direta e indireta?

IV.2 - AUSENCIA DE CRITERIOS OPERACIONAIS EQUIVALENTES AOS
CONTRATOS CRITICOS ATUALMENTE VIGENTES

30. A execucao de pagamentos de folha salarial encontra-se atualmente
disciplinada por contrato vigente de elevada criticidade operacional,
contemplando requisitos rigorosos de seguranca, continuidade, governanga,

SLAs, compliance e responsabilizagao.
31. Diante do exposto pergunta-se:

Quais os critérios técnicos, controles operacionais, SLAs, regras de
seguranca da informacdao, governanca, compliance, auditoria e

responsabilizacao previstos nos contratos atualmente vigentes que
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nao foram integralmente refletidos no Edital, no Plano de Negdcios ou

na Minuta do CONTRATO ASSOCIATIVO?

Foi realizada analise de compatibilidade ou aderéncia (gap analysis)
entre os requisitos dos contratos vigentes e aqueles previstos no
CHAMAMENTO  PUBLICO? Em caso afirmativo, requer-se a

disponibilizagao de matriz comparativa.

Quais medidas especificas se prevé, pela minuta de CONTRATO ou no
EDITAL para assegurar continuidade operacional, mitigacao de riscos e
conformidade regulatéria em nivel equivalente ao praticado nos

contratos atuais?

32. A falta de clareza a respeito desses critérios, se mantida, esta a impactar
a isonomia que deve ser mantida entre proponentes, a comparabilidade e
sistema de julgamento e avaliagao de suas propostas e a adequada formacao

de precos e distribuicdao dos riscos.

IV.3 - ASSIMETRIA ECONOMICO-FINANCEIRA ENTRE CAPEX INTEGRAL
DO PARCEIRO E PARTILHA DO RESULTADO LIQUIDO

33. O modelo econémico-financeiro previsto no EDITAL adota partilha de 50%
(cinquenta por cento) do resultado liquido, ao mesmo tempo em que impde ao
parceiro privado a assuncao integral do CAPEX inicial, incluindo
desenvolvimento, licengas, infraestrutura e despesas de marketing de

lancamento, estas expressamente ndo dedutiveis.
34. Diante disso, indaga-se:

Qual é a justificativa técnica e econdmico-financeira para a assimetria

de riscos, na qual o parceiro privado assume integralmente o

+5511 5052 0571 R.Joaquim Floriano,960 - 72andar
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investimento inicial e, ainda assim, compartilha o resultado

operacional em regime paritario?

Foi elaborada modelagem econdmico-financeira demonstrando a
viabilidade do Projeto, incluindo horizonte de retorno, payback,
TIR/ROI, sensibilidade de volumetria, custos de aquisicao de usuarios
e curva de maturagao? Requeremos a indicacao das premissas e a

memoria de calculo.

Por que o CAPEX e despesas relacionadas, inclusive marketing de
lancamento, foram excluidos da base de deducdo, bem como quais

alternativas foram analisadas?

Como se mitiga o risco de que o desenho econémico favorega apenas
proponentes ja verticalizados, com tecnologia pronta e CAPEX

depreciado, gerando potencial restricao competitiva?

IV.4 - EXIGENCIA DE “"CONTA/CARTAO GLOBAL"” E RISCO DE “GOLD
PLATING” REGULATORIO

35. O PLANO DE NEGOCIOS indica, como funcionalidade requerida ou desejavel,
a oferta de “Conta/Cartdao Global”, com capacidades de multimoeda e cambio,
em um PROJETO cujo publico-alvo predominante envolve beneficiarios de

programas sociais e servidores publicos.
36. Ante tais exigéncias, indaga-se:

Qual a motivacao de interesse publico e/ou a justificativa técnica para
a exigéncia ou recomendacao de funcionalidade de conta ou cartao

global, demonstrando sua pertinéncia ao perfil do publico-alvo?

+5511 5052 0571 R.Joaquim Floriano,960 - 72andar
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Foi elaborado estudo ou nota técnica que comprove que tal
funcionalidade é necessaria para execucao do PROJETO, sob pena de

se criarem barreiras artificiais a competicao (gold plating)?

Esse requisito é obrigatério, classificatorio ou facultativo? Quais os
critérios para sua avaliacao e utilizacdo enquanto critério de selecdo

do parceiro?

IV.5 - VEDAGAO AMPLA AO “CROSS-SELLING” E IMPACTOS NA
SUSTENTABILIDADE DO MODELO

37. A minuta do CONTRATO ASSOCIATIVO veda a utilizacdo da base de dados e
do relacionamento com usuarios para oferta de produtos fora do escopo estrito
da parceria, o que pode impactar significativamente o LTV dos usuarios e a

sustentabilidade econdmica do PROJETO.
38. Por forga disso, questiona-se:

Qual é a fundamentagao técnica e juridica para a vedacao ampla ao

“cross-selling” externo?

Foi realizada avaliagao de viabilidade demonstrando que o PROJETO se

sustenta exclusivamente por tarifas operacionais?

Foram consideradas alternativas regulatérias menos restritivas, como

consentimento granular, “opt-in/opt-out” e segregacao informacional?

39. Note-se que ao vedar “cross-selling”, a GoiasFomento indiretamente
impoe a adogao de modelo se aproxima de mera prestacao de servigos, embora

nao tenha sido essa a opcao contratual adotada e posta sob chamamento.
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IV.6 - ALOCACAO INTEGRAL DE RISCO TRABALHISTA VERSUS
INGERENCIA NA GOVERNANCA

40. O EDITAL aloca integralmente para o parceiro os riscos trabalhistas,
afastando responsabilidade subsididria da GOIASFOMENTO, a0 mesmo tempo em

que prevé governanga com ingeréncia relevante sobre aspectos operacionais.
41. Face a isso, pergunta-se:

Como se compatibiliza a alocagao integral do risco trabalhista para o
parceiro com o desenho de governanca que confere a GOIASFOMENTO
poderes decisdrios relevantes [Anexo IV (Minuta do Contrato

Associativo), clausula 2.2; 4.1; 4.2 e 5.3 “caput”]?

Foi elaborado parecer juridico avaliando risco de responsabilizacao

trabalhista por ingeréncia?
Como a GOIASFOMENTO delimita objetivamente decisOes estratégicas
versus operacionais? Existe matriz de riscos contemplando risco

trabalhista, risco de ingeréncia e respectivas medidas de mitigagdo?

V. CONSIDERACOES FINAIS E PEDIDOS

42. Diante do exposto, considerando a complexidade técnica, juridica e
regulatéria do PROJETO PEQuUI DIGITAL, bem como os potenciais impactos do
modelo proposto sobre a legalidade do procedimento de contratacao, a
seguranca juridica da parceria e a conformidade com o regime juridico aplicavel
as empresas estatais, requer-se que os esclarecimentos ora solicitados sejam
prestados de forma expressa, objetiva e devidamente fundamentada, com a
indicacao dos atos administrativos, estudos técnicos, pareceres e documentos

que embasam as premissas adotadas no Edital e em seus anexos.
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43. Os esclarecimentos solicitados sao essenciais para assegurar a isonomia
entre os potenciais interessados, a transparéncia do procedimento, a correta
compreensao do objeto e a avaliagdo adequada dos riscos juridicos e
operacionais envolvidos, em consonancia com o0s principios que regem a

atuacdo das empresas estatais e o controle pelos érgaos de fiscalizagao.

44, Por fim, a apresentacao dos presentes questionamentos nao implica
concordédncia com o conteldo do EDITAL ou de seus anexos, tampouco
representa renuncia a direitos, permanecendo resguardada a possibilidade de
adocdo de medidas administrativas ou judiciais cabiveis caso persistam duvidas

relevantes ou vicios no procedimento de contratagao.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2026.

~“TAARIK CASTILHO
OAB/SP N 257.528

p "1 S — ; [ 2~ 7 7
i \ 'vvv W /IJ f U;’ /'///’/ /
DANIEL HENRIQUE CALVOSO LVARENGA DANIEL OCHSENDORF PORTUGAL

OAB/SP N 227.386~ OAB/SP N 348.341

F M/M Wolits dos Suntse

FELIPE NOLETO DOS SANTOS
OAB/GO N 27.123
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PROCURACAO

PAGOS - ASSOCIACAO DE GESTAO DE PAGAMENTOS ELETRONICOS,
associagao sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 14.403.014/0001-
60, com sede na Rua Chacara Santo Antbnio, n® 95, 21° andar, Chacara Santo
Antbnio, Sao Paulo/SP, CEP 04714-010, (a “PAG0S"), neste ato representada por
seu representante legal, LINCONL MORAES ROCHA, diretor-presidente da
PAGOs, pelo presente instrumento de procuracdo, nomeia e constitui seus
bastantes procuradores os advogados PAULO SERGIO DE MOURA FRANCO,
inscrito na OAB/SP sob o0 n© 240.457, TAARIK DE FREITAS CASTILHO, inscrito
na OAB/SP sob o n° 257.528, JOAO HENRIQUE PEDROSO RAMOS
MONFARDINI, inscrito na OAB/SP sob o n°® 276.690, CAMILA DE MENDONCA
BANDEIRA, inscrita na OAB/SP sob o n® 297.095, LISIANE BAPTISTON
HERDY MENOSSI PACE, inscrita na OAB/SP sob o n© 119.725, DANIEL
HENRIQUE CALVOSO ALVARENGA, inscrito na OAB/SP sob o n° 227.386, e
DANIEL OCHSENDORF PORTUGAL, inscrito na OAB/SP sob o n© 348.341,
todos membros do escritério PAULO FRANCO - SOCIEDADE DE ADVOGADOQOS,
sociedade inscrita no CNPJ sob o n© 13.902.086/0001-90, com seus atos
constitutivos devidamente registrados na Ordem dos Advogados do Brasil -
Seccional do Estado de Sao Paulo sob n® 13.276, em sessao de 20 de junho 2011,
com endereco profissional na Rua Joaquim Floriano n® 960, 7° andar, Itaim Bibi,
Sdo Paulo/SP, CEP 04534-004, a quem outorga poderes para atuar no ambito do
Chamamento PUblico n°® 011/2025 promovido por AGENCIA DE FOMENTO DE
GOIAS S.A., sociedade de economia mista do Estado de Goids, inscrita no
CNPJ/MF sob o n© 03.918.382/0001-25, (a “GOIASFOMENTO"”), podendo fazer

pedidos de esclarecimentos, impugnar o Chamamento Publico n°® 011/2025,
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interpor recursos e tomar todas as medidas para bem defender os interesses da
PAGOS no ambito do Chamamento Publico n® 011/2025; conferindo-lhes, ainda,
poderes para o foro em geral, com cldusula “ad judicia” (art. 105 do Cdédigo de
Processo Civil) e autorizado substabelecer esta em outrem, com ou sem reservas
de iguais poderes, além, e principalmente, de atuarem em qualquer juizo,

instancia ou tribunal, em especial para a defesa de seus interesses.

Sao Paulo, 4 de fevereiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

b LINCONL MORAES ROCHA
g L Data: 04/02/2026 16:40:54-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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PAGOS — ASSOCIACAO DE GESTAO DE PAGAMENTOS ELETRONICOS

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, DURACAO, SEDE, FORO E OBJETIVO

Artigo 1° Pagos — Associacao de Gestao de Pagamentos Eletrdnicos, doravante denominado
simplesmente de "PAGOS", & uma associacao de direito privado, sem fins lucrativos, de carater
nacional, sem vinculacées politicas ou partidarias, com prazo de duracdo indeterminacdo, com sede
e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Ameérico Brasiliense, ne 1,490, 20
andar, sala 24, Chacara Santo Antonio, CEP 04715-002, gue se rege pelo presente Estatuto e pelas
disposicoes legais qgue Ihe forem aplicavels.

Paragrafo Primeiro Para fins deste Estatuto, entende-se por pagamento eletronico toda
forma de pagamento de valores por meio eletrénico a ser permutada por produtos e/ou Servicos.

Paragrafo Segundo Por deliberacao da Assembleia Geral, a PAGOS padera abrir ou encerrar
filiais em qualquer parte do territdrio nacional.

Artigo Z2° A PAGQOS tem por finalidade:

a) promover, divulgar, estudar, pesquisar, aprofundar conhecimentos, bem como se
manifestar sobre as questdes juridicas e os assuntos relativos ao setor de meios de
pagamento;

b) defender o estado democrético de direilo, os principios gerais de direito e os principios da
ordem econdmica constitucional;

) incentivar o aprimoramento cientifico dos profissionais do setor de meias de pagamento;

d) contribuir para a pesquisa e o aperfeicoamento dos profissionais do setor de meios de
pagamento em todos os nivels, inclusive por meio da promocao de cursos, seminarios,
simposios, conferéncias, congressos, encontros € especializacoes, relativos aos diversos
aspectos do setor de meios de pagamento; -~

€] colaborar com o crescimento e desenvolvimento do setor de meios de pagamento no
Brasi, atraves de mecanismos de accouniabity, transparéncia, concorréncia e
autorregulamentacdo;
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contribuir para a divulgacdo do setor de meios de pagamento no Brasil, atraveés de
informacao ao publico consumidor e de conscientizacdo das empresas usuarias; e

desenvolver principios requlamentadores e melhores praticas para as empresas do setor
de meios de pagamento.

Paragrafo Unico De forma a alcangar as suas finalidades, a PAGOS podera:

)

b)

cl

d)

e)

fazer-se representar em reunioes, assembleias e solenidades de carater civico, cientifico ou
literdrio, bem como em festividades que nao contrariem as suas finalidades;

discutir assuntos relacionados @ economia do pagamento eletrdnico em reunides de
qualquer natureza, publicacdes especializadas, foruns eletrénicos e quaisquer outros meios
de comunicacao;

contribuir com os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, inclusive com as agéncias
reguladoras e demais orgdos da administracdo publica em geral, para o aperfeicoamento
dos conhecimentos cientificos e da legislagdo referente ao setor de meios de pagamento;

celebrar convénios e contratos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais; e

representar perante os orgaos competentes, inclusive podendo propor as acoes judiciais
que se facam necessarias, sempre gue os direitas e interesses do setor dos meios de
pagamento forem de alguma forma lesados ou ameacados.

Artigo 3° Para a consecucdo de suas finalidades, a PAGOS podera manter relacdes com
instituicOes congéeneres nacionais ou estrangeiras e editar boletins e publicacdes, em geral, de
divulgacao de suas atividades.

Artigo 4° No desenvolvimento de suas atividades, a PAGOS observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e no farg
qualquer discriminacac de raca, cor, genero, classe social, nacionalidade, concepcao politica,
filosofica ou religiosa ou qualguer outra forma de discriminacao.
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CAPITULO II
DAS ASSOCIADAS

Artigo 50 Ser&o consideradas associadas da PAGOS as pessoas juridicas atuantes no setor de
meios de pagamento que solicitarem e estiverem de acordo com as condicoes estabelecidas neste
Estatutc e obtiverem aprovacao da Diretoria.

Paragrafo Unico Poderdo ser admitidas como associadas da PAGOS as pessoas fisicas
atuantes na area de meios de pagamento que possuam notdrio conhecimento, desde que
obtenham a aprovacdo da Diretoria.

Artigo 6° O quadro social da PAGOS compor-se-a por um numero ilimitado de associadas,
distribuidas nas seguintes categorias:

a) Fundadoras: sao as associadas gue canstarem da Ata de Fundacdo da PAGQOS;

b) Efetivas: sdo as associadas que forem admitidas apos a realizacao da Assembleia Geral de
Fundacao da PAGOS e que preencham as condicoes constantes do Artigo 52 e

¢} Mantenedoras: sao as associadas que oferecam apoio institucional e/ou suporte financeiro
para a consecucao das finalidades sociais da PAGOS, sem direito a voto nas assembleias gerais.

Paragrafo Primeiro A qualidade de associada e intransmissivel e intransferivel e, seja qual for
a sua categoria, nao sera titular de nenhuma quota ou fracao ideal de patriménio da PAGOS.

Paragrafo Segundo As associadas nao serdo reembolsadas das contribuiges que realizarem
por ocasiao da fundacao da PAGOS ou que venham a realizar posteriormente em favor do
MESIIO.

Paragrafo Terceiro As associadas deverao apontar o nome do representante credenciado
para representé-las, caso seja uma pessoa juridica, bem como o nome de um suplente, e
formalmente declarando adesao integral aos termos do Estatuto.

Artigo 7° A aceitacao da admissao ao quadro social € ato de competéncia exclusiva da
PAGOS nos termos deste Estatuto e do Regimento Interno da associacdo, vigentes as suas epocas,
implicando a admissdo a todas as suas disposiches.
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Artigo 8¢ As novas associadas serao admitidas mediante a submissao de proposta formulada
e assinada especificamente para este fim, declarando atuar no setor de meios de pagamento, e
encaminhada para avaliacao e deliberacao da Diretoria, que observara os preceitos constantes
deste Estatuto, do Regimento Interno e, em especial, os requisitos de idoneidade, ética e
compatibilidade com o objeto social da Associacado.

Paragrafo Primeiro A Diretoria da PAGOS podera solicitar informacoes adicionais que julgar
necessarias ou verificar as informacoes fornecidas anteriormente.

Paragrafo Segundo Uma vez acolhida a proposta, a Diretoria da PAGOS expedira, em tempo
habil, uma circular por meio eletronico, entre as suas associadas, a fim de proclamar os novos
associados.

Paragrafo Terceiro A PAGOS mantera uma lista de todas as suas associadas, com inscricdo
por ordem cronologica, prevalecendo o dia da efetivacio da sua admissao.

Artigo 9°¢ 5do direitos das associadas da PAGOS que estejam em dia com as suas obrigacoes:

al utilizar de todos os servicos e participar de todas as atividades promovidas pela PAGOS;

b} apresentar, nas Reunides e Assembleias Gerais da PAGOS, manifestaches pessoais,
indicagoes, requerimentos, sugestoes, propostas, comunicacdes e representacoes, desde
que em conformidade com as finalidades da PAGOS,;

€] participar de debates, integrar Comissdes Permanentes e Especiais e receber delegacdes;

d) promover estudos, pesquisas e desenvolver projetos no ambito das Comissoes
Permanentes ou Especiais,

e] receber quaisquer publicacdes da PAGOS ou por ele distribuidas;
fl  propor a Diretoria a analise de matérias que visem a consecucao das finalidades da PAGOS;

g) participar das reunides de qualquer Comissdo Permanente ou Especial, podendo debater
e oferecer todo tipo de contribuicac;

h] participar das Assembleias Gerais da PAGOS;

DOCSMMOZ38227v24 /

. _PRENOTADL), /
e g




] votar para os cargos da Diretoria nos termaos da legislacao aplicavel; e

] votar para os cargos do Conselho Fiscal, se houver, ou do Conselho de Etica.
Artigo 10 Sao deveres das associadas da PAGOS:
al concorrer lealmente para o cumprimento das finalidades da PAGOS, desempenhando
fungdes para as quais forem designadas;

b) comparecer com regularidade as Reunites e as Assemblefas;

€] pagar pontualmente as contribuicdes e/ou valores cobrados pela PAGOS para sua
manutencao e desenvolvimento, conforme definido pela Assembleia Geral,

d) contribuir para a preservacao do patriménio, incluindo moral, da PAGOS;
e| respeitar e cumprir as deliberacoes tomadas pela Assembleia Geral e pela Diretaria; e

fj  observar e cumprir fielmente os principios que norteiam as finalidades da PAGOS.
Artigo 11 Perdera a condicao de associada aquela gue:

a) deixar de recolher a contribuicao devida; e

b] praticar falta grave ou qualguer ato contrario a este Estatuto ou gue o desabone ou, ainda,
gue possa prejudicar o conceito ou a idoneidade da PAGOS ou do mercado de
pagamento eletronico em geral.

Artigo 12 Dependera da aprovacao da maioria das associadas presentes em Assembleia
Geral, a2 exclusao por justa causa de gualguer associada de seu quadro, em virtude de conduta ou
procedimento nao condizente com os principios que norteiam os objetivos da PAGOS,
assequrando ao mesmo o direito de ampla defesa,

Paragrafo Primeiro A Assemnbleia Geral devera ser convocada pela Diretoria imediatamente
apos a constatacao dos atos elencados no Artigo 11 acima.

Paragrafo Segundo Da decisao de exclusao por justa causa, a associada sera notificada dos

fatos a ela imputados, para que apresente sua defesa prévia no prazo de até 15 (quinze) dias a
contar do recebimento da notificacao.
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Paragrafo Terceiro Aplicada a sancao de exclusao, cabera Recurso, por parte da associada
excluido, a Assembleia Geral, no prazo de até 15 [quinze) dias contados a partir do recebimento
da notificacdo referente a aplicacao da exclusio.

Paragrafo Quarto Em caso de exclusao, a assaciada nao ters direito 4 restituicdo da taxa
de adesao ou a quaisquer outros valores pagos a PAGOS.

Paragrafo Quinto A associada excluida por falta de recolhimento das suas respectivas
contribuicoes podera ser readmitida mediante o pagamento de seu débito & tesouraria da PAGOS
e mediante parecer favoravel da Diretoria.

Artigo 13 E direito da associada solicitar sua exclusao do quadro social, quando julgar
necessario, mediante comunicacao & PAGOS por carta ou e-mail.

Artigo 14 As associadas nao responderdo, individual ou coletivamente, direta ou
indiretamente, nem solidaria e subsidiariamente, pelas obrigacoes sociais contraidas ou assumidas
pela PAGOS ou por seus representantes quando tais obrigacoes forem assumidas em desacordo
com ¢ disposto no Estatuto ou em desacordo com o Regimento Interno da PAGOS.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS SOCIAIS

Artigo 15 Sd0 responsaveis pela organizacdo, fiscalizacdo e administracdo da PAGOS os
seqguintes orgaos:

dl Assembleia Geral;
b} Diretoria;
c] Conselho Fiscal; e

d) Conselho de Etica.

DOCSMMO 23822724
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SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 16 A Assembleia Geral, 6rgdo de deliberacdo soberano da PAGOS, sera constitulda
pelas suas associadas em pleno gozo de seus direitos estatutarios e quites com as suas obrigacoes
pecunidarias.

Artigo 17 Compete a Assembleia Geral:

m

nj

observar, cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste Estatuto;
alterar, no todo ou em parte, © presente Estatuto;

eleger e destituir os membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, se for o caso, e do Conselho
de Etica;

deliberar sobre a exclusao das associadas;

aprovar o orgamento, 0 relatorio e o balanco anual da PAGOS;
aprovar o parecer do Conselho Fiscal, se for o caso;

aprovar o parecer do auditor externo independente, se for o caso;

deliberar sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar os bens
patrimoniais da PAGOS em valores superiores no agregado a RS 50.000,00 (cinguenta mil
redis) par operacao;

aprovar o Regimento Interno da PAGOS;

aprovar as taxas de admissao e anuidade das associadas;

deliberar sobre a dissolucao da PAGOS;

fiscalizar os membros da Diretoria na consecucao das suas atribuicoes;

eleger e destituir o Conselho de Etica, que serd composto por 5(cinco) associados; e

desempenhar demais funcdes gue ndo tenham sido atribuidas @ outra autoridade e
aquelas gue as disposicoes legais e o Estatuto lhe atribuirem.
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Artigo 18 A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-3, anualmente, nos 4 (quatro] primeiros
meses apos 0 encerramento do exercicio social, para defiberar sobre as contas, o balanco geral, o
relatorio e o orcamento, apresentados pela Diretoria e, quando for o caso, para eleger os membros
da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Conselho de Etica. A Assembleia Geral reunir-se-2,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirerm.

Artigo 19 As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal e/ou
pelo Conselho de Etica, conforme o caso, ou por requerimento de 1/5 (um quinto) das assodadas,
para deliberar, exclusivamente, sobre os assuntos constantes da sua pauta, com antecedéncia
minima de 10 (dez] dias da sua realizacao, através de carta, /&x ou e+mad todos com aviso de
recebimento enderecados a cada asseciada, ou atraves de edital afixado na sede social da PAGOS.

Paragrafo Primeiro Qualquer Assembleia se instalard em primeira convocacdo com a
presenca da maioria das associadas e, em segunda convocacao, meia hora apos a primeira
convocacao, com qualquer nimero de associadas presentes, ressalvado o disposto no paragrafo
seguinte.

Paragrafo Segundo Exceto em relagao aos itens “b", "h" e “k" do Artigo 17 acima, que
necessariamente exigirac a concordancia expressa de 2/3 [dois tercos) dos associados a ser
manifestada em Assembleia especialmente convocada para tal(ais) finalidade(s), para os demais
ftens do Artigo 17 acima sera exigida a concordancia de 2/3 (dois tercos) dos presentes &
Assembleia, de forma fisica e/ou virtual, especialmente convocada para deliberar sobre a pauta,
devendo estar presentes em primeira convocacdo a maioria absoluta das associadas e 1/3 (um
ter¢o) nas demais convocacoes.

SECAO I
DA DIRETORIA

Artigo 20 A Diretoria, orgao de administracao e execucdo da PAGOS, seré composta por |
|um) Diretor Presidente e de 2 [dois) a 8 (oito) Diretores Vice-Presidentes, eleitos para mandatos

de 2 (dois| anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro A Diretoria permanecera no cargo ate a posse da nava Diretoria eleita.

8
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Paragrafo Segundo A Diretoria tera poderes para contratar um profissional de mercado (v.g,
Gerente Geral) que tera funcoes administrativas a serem determinadas pela Diretoria e recebera
remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral, sendo que apenas em casos excepcionais e
mediante parecer favoravel da Diretoria tal profissional podera ser associada ou profissional que
faca parte do quadro de profissionais de qualquer associada.

Artigo 21 Compete a Diretoria:

definir as diretrizes basicas, requlamentar e emitir ordens executivas para disciplinar o
funcionamento interno da PAGOS;

cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto e as decistes da Assembleia Geral:
deliberar sobre assuntos de interesse que Ihe forem encaminhados pelas associadas:
deliberar sobre as propostas de novas associadas;

deliberar sobre pedido de retirada voluntaria de associadas;

estudar, propor e implementar alteracdes estatutarias e segmentos que visem assegurar
aprimoramentos e a eficiéncia da PAGCS;

submeter a apreciacdo da Assembleia Geral o relatério de atividades, o balanco geral, bem
coma o orcamento anual da PAGOS;

executar a programacao anual da PAGOS;
aprovar a contratacdo e demissao de empregadaos;

reunir-se com instituicbes publicas e privadas para mutua colaboracdo em atividades de
interesse comurm;

elaborar o Regimento Interno, em conjunto com o Conselho de Etica;

nomear, quando necessario, Comisséo de Sindicancia para apuracdo de falta cometida
pela associada;

m) definir as taxas de admissao e de anuidade das associadas: e

n)

DOCSMMOZ38227w 24 / &/
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Artigo 22 As reunites de Diretoria poderdo ser ordindrias ou extraordinarias e serdo corvocadas
pelo Presidente da Diretoria ou seu substituto legal, mediante edital fixado na sede social da
entidade ou por emai, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias de sua realizacio, onde
constara: local, dia, meés, ano, hora da primeira e sequnda chamada, ordem do dia e nome de
quem a convocou. Instalar-se-& em primeira convocagao meia hora apds a primeira, com qualquer
numero, deliberando pela maioria simples dos votos dos diretores presentes, cabendo ao
Presidente o voto de Minerva em caso de empate.

Artigo 23 A PAGOS adotara praticas de gestao administrativa necessarias e suficientes a coibir
a obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, licitas ou ilicitas,
de gualquer forma, em decorréncia da participacao nas processos decisdrios,

Artigo 24 A Diretoria fixara a periodicidade e a forma de convocacio de suas Reunices.

Artigo 25 As decisdes da Diretoria serdo validas quando contarem com a aprovagio de 2/3
[dois tercos) de seus membros, cabendo ao Presidente, em caso de empate, © voto de minerva.

Artigo 26 A Diretoria podera constituir Comissdes para colaborar com temas especificos
indicados no ato de sua constituicdo, podendo nomear e destituir, a qualquer tempo, Diretores
ad hoc.

Artigo 27 Compete ao Direfor Presidente:

al representar a PAGOS perante terceiros, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;
b} exercer a funcdo administrativa no comando direto dos 6rgaos e servicos da PAGOS;
¢) convocar e presidir as Assembleias Gerais e as Reunides da Diretoria;

d) fazer elaborar e assinar as atas que formalizam as deliberacoes das Assembleias Gerais e
das Reunides da Diretoria, determinando e acompanhanda o seu cumprimento;

€] autorizar despesas e assinar, em conjunto com o Diretor Vice-Presidente, cheques e demais
obrigacdes de pagamento;

fl  contratar funcionarios, fixar-lhes a remuneracdo e demitiHos, mediante justificativa aos
demais membros da Diretoria;
/ 0
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gl submeter o Relatorio e as Demonstracdes Financeiras do exercicio anterior, bem como a
proposta orcamentaria do exercicio atual e do sequinte, 8 aprovacdo da Assembleia Geral:

h| desempenhar todas as atribuicées que lhe tenham sido solicitadas pela Assembleia Geral
g&/ou Diretoria, observado os termos deste Estatuto e do Regimento Interno;

i} receber legado, auxilio e subvencdes destinadas a PAGOS, padendo assinar contrato,
acordo, convénios, compromissos e recibos;

Jl celebrar, em conjunto com um Diretor Vice-Presidente, atos, contratos e convénios de
interesse da PAGOS, de qualquer espécie e natureza;

k) zelar pela conservacao dos bens e pela correta aplicacao dos recursos da PAGOS;

[} constituir procuradores para todos os tipos de assuntos administrativos, Judiciais e
extrajudiciais;

3

executar as demais tarefas que lhe caibam, pela natureza de suas funcoes.
N} zelar pelo prestigio da PAGOS e de suas associadas;

0} responder pela comunicagao da Diretoria com as associadas:

p) manter as associadas informados dos fatos e interesses da PAGOS;

g} manter contato com os diversos meios de comunicacdo, visando & promocdo da
divulgacao dos assuntos de interesse da PAGOS;

r] sugerir a promogao de campanhas que venham a dignificar e a promover a associacio;
s) coordenar os informativos da PAGOS; e
t) assessorar na confeccdo de naticias com o intuito de serem veiculadas matérias

compativeis com os interesses da PAGOS.

Artigo 28  Compete ao Diretor Vice-Presidente auxiliar o Diretor Presidente e substitubHo em
suas auséncias e impedimentos, assumindo o cargo em caso de vacancia, bem como em conjunto
com o Diretor Presidente:

d) receber e reqgistrar em livros proprios toda e qualquer importancia devida a PAGOS;

b) apresentar relatorios periodicos do movimento de caixa;

Ti
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movimentar as contas bancarias, dando também quitacdes de recebimento,
responsabilizando-se pela guarda dos talondrios de cheques, controles bancarios e
documentos patrimoniais;

responsabilizarse pela elaboragdo do balanco anual de todo movimento da PAGOS e
orcamento para o exercicio futuro;

assinar os documentos necessdrios para a movimentagdo do numerario disponivel;

apresentar ao Conselho Fiscal, se for o caso, a escrituracdo da PAGOS, incluindo os
relatorios de desempenho financeiro e contabil, bem como as operacdes patrimoniais
realizadas;

conservar, Sob & sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos & tesouraria;
administrar os fundos e rendas da PAGOS,;

providenciar a realizacao de audiloria, inclusive por auditores externos independentes, se
for o caso, sobre a totalidade de suas contas, conforme previsto em legislacio; e

elaborar, anualmente, a relacdo dos bens da PAGOS, apresentando-a, guando solicitado,
a Assermnbleia Geral,

Artigo 29 Compete ao Gerente Geral:

f

secretariar as Assembleias Gerais e as Reunides da Diretoria e lavrar as suas respectivas Atas;
responsabilizar-se pelas correspondéncias da PAGOS:

tomar sob a sua guarda o material de expediente da PAGOS:

elaborar os relatorios de atividades e os planos de trabalho;

prover o abastecimento de todos 0s Insumos necessarios & execucdo dos trabalhos da
PAGOS, administrando os recursos disponiveis, de acordo com os membros da Diretoria: e

cumprir e fazer cumprir as determinagoes emanadas da Diretoria,

Artigo 30 No caso de vacancia de um ou mais cargos de Diretoria, os substitutos serdo
escolhidos por voto da maioria absoluta dos associados presentes & assembleia convocada para

12
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este fim, de forma fisica e/ou virtual e exercerdo suas funcoes até o término do mandado da
Diretoria.

Artigo 31 Serdo considerados nulos e sem quaisquer efeitos os atos de qualquer Diretor,
funcionario, associado ou procurador que envolver a PAGOS em obrigacdes ou negocios
estranhos as suas finalidades, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em
favor de terceiros.

SECAOQ Il
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32 As reunides do Conselho Fiscal, quando instalado, poderdo ser ordindrias ou
extraordinarias e serdo convocadas pelo Presidente da Diretoria, por qualquer de seus membros
ou ainda por 1/5 das associados, mediante edital fixado na sede social da entidade ou por e-mail,
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias de sua realizacao, onde constara; o local, dia, més,
ano, hora da primeira e seqgunda chamada, ordem do dia e 0 nome de quem a convocou. Instalar-
se-4 somente com a totalidade de seus membros, deliberando pela maioria simples dos votos.

Artigo 33 O Consetho Fiscal, drgdo de fiscalizacao da PAGOS, ndo tera efeito permanente e
sera instalado pela Assembleia Geral por solicitacdo de associadas representando 10% (dez por
cento), no minimo, do numero total de associadas ou da Diretoria.

Artigo 34 O Conselho Fiscal seré composto por 3 [trés) membros e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, para mandatos coincidentes com os da Diretoria, permitida a
reeleicdo.

Artigo 35 Compete ao Conselho Fiscal:

a) examinar os livros de escrituracao da PAGOS;
b)] opinar sobre as Demonstracdes Financeiras da PAGOS, emitindo pareceres para a
Assembleia Geral, a serem encaminhadas através da Diretoria;

€] requisitar ao Diretor Financeiro, a qualguer tempo, documentacdo comprobatoria das
operacdes economico-financeiras realizadas pela PAGOS; e

d] convocar extraordinariamente a Assembleia Geral, sempre que julgar necessario.

13
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SECAO IV
DO CONSELHO DE ETICA

Artigo 36 O Conselho de Etica nao terd efeito permanente e sera composto por 5 (cinco)

membros associados indicados pela Diretoria, para mandatos de 2 [dois) anos, permitida a
reeleicao.

Artigo 37  Compete ao Conselho de Etica:

al elaborar o Regimento Interno da PAGOS em conjunto com a Diretoria;
b) zelar pelo bom relacionamento entre as associadas da PAGOS;

] analisar e emitir relatério e parecer conclusivo sobre os casos que forem encaminhados
pelos associados guando envolverem quebra de principios e deveres éticos e a violacao
deste Estatuto; e

d] funcionar como orgao judicante em representacoes que the forem apresentadas pelos
seus associados e que tenham por objeto o descumprimento do Regimento Interno.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO

Artigo 38 O patriménio da PAGQOS sera constituido de:

al contribuicbes mensais das associadas;

b] bens maveis e imoveis;

c) titulos e valores que Ihe pertencerem;

d) verbas governamentais;

e] receitas decorrentes de eventos, convénios e patrocinios;

fl prestacao de servicos tecnicos especializados a terceiros, associados ou ndo; e
g) doacdes e legados.

Paragrafo Unico Por decisdo da Diretoria, poderdo ser concedidos descontos ou isencoes
na remuneracao de eventos promovidos pela PAGOS.
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Artigo 39 Os recursos da PAGOS aplicarse-ao integral e exclusivamente na manutencao e no
desenvolvimento de suas finalidades.

Artigo 40 No caso de dissolucao da PAGOS, liquidado o passivo, os bens remanescentes serdo
destinados para outra pessoa juridica que tenha preferencialmente as mesmas finalidades.

Artigo 41 A PAGOS nao distribui entre os seus associados, Conselheiros, Diretores,
empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
bonificactes, participacoes ou parcelas do seu patrimdnio, auferido mediante o exercicio de suas
atividades e os aplica integralmente, no pais, na consecucao de suas finalidades.

CAPITULO V
DA PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 42 A prestacao de contas da PAGOS observara no minimo:

al os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

b} a publicidade, por qualguer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatorio
de atividades e das demonstraces financeiras da PAGOS;

¢ arealizacao de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, da
aplicacao dos eventuais recursos; e

d] o paragrafo uUnico do Artigo 70 da Constituicao Federal, quando se tratar de recursos e
bens de arigem publica.

Artigo 43 O exercicio fiscal da PAGOS € de 12 |doze] meses, com inicio em 1° de janeiro e
termino em 31 de dezembro de cada ano.
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CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 44 A remuneracdo a ser paga aos Diretores, Conselheiros, funcionarios e prestadores
de servicos da PAGOS respeitard os valores praticados pelo mercado na regido de sua area de
atuacdo.

Artigo 45 Todas as assembleias e reunides da PAGOS poderdo ser realizadas mediante
presenca fisica e/ou virtual de seus participantes, podendo ser utilizados sistemas de video ou
audioconferéncia para que associados, representantes dos associados, administradores e
conselheiros possam se comunicar e deliberar sobre os assuntos de interesse da assaciacao. Todas
as convocacdes, atas e demais documentos da PAGOS, inclusive contratos, poderdo ser assinados
por meio fisico ou eletrénico, admitidas nos citados documentos assinaturas fisicas, eletronicas ou
por certificacao eletronica. Os associados poderéo exercer o seu direito de voto durante o periodo
em que as assembieias e reunides estiverem abertas e até o seu efetivo encerramento, podendo
ser definido no edital ou na assembleia o periodo de votagéo, o qual poderd se encerrar no proprio
dia das assembleias ou reunides ou em data futura.

Artigo 46 Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e, quando necessario, refere@'gados
pela Assembleia Geral. '«;5?;."@
]
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Sao Paulo, 28 de maio de 2024

PAGQOS - ASSOCIA E GESTAODE PAGAMENTOS ELETRONICOS
Linconl Moraes Rocha
Diretor Presidente
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1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Siao Paulo

Oficial: Paulo Roberto de Carvatho Régo

Rua Dr.Miguel Couto, 44 - Centro
Tel.: (XX11) 3104-8770 - Email: pj@1rtd.com.br - Site: www. Irtd.com br

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA
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Certifico e dou fé que o documento, contendo 34 (trinta ¢ quatro) paginas, foi apresentado em 05/08/2024,
protocolado sob n® 590.194, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 495.631 e averbado no registro n.

379860 de 16/09/2011 no Livro de Registro A deste 1? Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca
de Sao Paulo, na presente data.
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PAGOS ASSOCIACAO DE GESTAO DE PAGAMENTOS ELETRONICOS
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TERMO DE POSSE DOS MEMBROS ELEITOS DA PAGOS — ASSOCIACAO
DE GESTAO DE PAGAMENTOS ELETRONICOS
GESTAO 04.6.2024 a 03.6.2026
CNPJ/MF 14.403.014/0001-60

Pelo presente tomam posse solenemente, no dia 04 de junho de 2024 os
membros da diretoria executiva da PAGOS - Associagao de Gestao de Pagamentos
Eletronicos com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Américo
Brasiliense, 1.490, 2° andar, sala 24, CEP 04715-002, Chacara Santo Antonio, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 14.403.014/0001-60, sendo que os membros da diretoria terao mandato
de 02 (dois) anos, com inicio em 04 de junho de 2024 e término em 03 de junho de 2026.
Os membros abaixo discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, realizada em 28 de maio de 2024, ao assumirem suas funges, o fazem
sob o compromisso de respeitarem fielmente o Estatuto Social da associagéo. Por ser
expressdo da verdade, assinam a seguir:

Sao Paulo, 28 de maio de 2024.

Linconl Moraes Rocha
Presidente

Carlos Akira Sato
vice-presidente

Carlos Gilberto Ogata
vice-presidente

Daniel Nery Leite
vice-presidente

Luiz Carlos de Aralijo Pereira
vice-presidente

Marcio Gongalves Campos Filho
vice-presidente

Pedrina Aparecida Miranda Braga
vice-presidente

Sandro Ari Pinto
vice-presidente

Valéria Araujo Carrete
vice-presidente

D4Sign 5a649423-500a-4b17-b645-8cfclibdB5h3 - Para confirmar as assinaturas acesse  lpsi/fsecure.ddsian.com.briverificar
Documente assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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Assinaturas
LINCONL MORAES ROCHA:02493797752
Certificado Digital
linconl.racha@pagos.org.br
Assinou como parte
Carlos Akira Sato
carlos.akira@zuvia.com.br
Assinou como parte

Carlos Gilberto Ogata
' cgogata@gmail.com
Assinou como parte

.. Daniel Nery Leite
* | daniel@ultralinks.com.br
Assinou como parte

Luiz Carlos de Aratjo Pereira
luiz.cpereira@ultratalks.com.br
Assinou como parte

MARCIO GONCALVES CAMPOS FILHO
- marcio.campos@techsavvy.com.br

Assinou como parte

Pedrina Aparecida Miranda Braga

pedrina@logbank.com.br Fustiv. sgartalds Mirseds. Bigh

Assinou como parte

Sandro Ari Pinto

} sandro.ari@p2xpay.com.br
Assinou como parte

. Valeria araujo carrete
- valeria@r2u.io ;

" Assinou como parte

Sandro Al Pints
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ASSOCIADOS PAGOS COM DIREITO A VOTO EM 28.5.2024

PAGOS - ASSOCIACGAO DE GESTAO DE PAGAMENTOS
ELETRONICOS, com sede e foro nesta capital, na Rua Américo
Brasiliense, 1.490, 2° andar, sala 24, Chacara Santo Anténio, Sdo Paulo,
SP, CEP 04715-002, inscrita no CNPJ sob n° 14.403.014/0001-60, por seu
presidente, senhor Linconl Moraes Rocha, brasileiro, casado, economista,
titular do RG n° 464.322, Ministério da Marinha, inscrito no CPF sob n°
024.937.977-52, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, na Rua
Professor Alfonso Bovero, 918, apartamento 87, Perdizes, CEP 05019-010,
declara as associadas com direito a voto na na data da assembleia geral
ordinaria e extraordindria realizada em 28 de maio de 2024 eram as
seguintes:

Biz Tecnologia em Meios de Pagamento Ltda.
Blackhawk Network Brasil Ltda.

BMP Sociedade de Crédito Direto S.A.

Boku Network Brasil Servicos de Pagamento Ltda.
Cartdo BRB S.A.

Camile Neves Nazario Rodrigues

Edenred Solugdes de Pagamentos HYLA S.A.
Engagement Marketing Promocional Incentivo Publicidade e
Propaganda Ltda.

9. Everify Opus Software Servigos de Informatica S.A.

10. Fast Card Solutions Ltda.

11. Geopagos do Brasil Ltda.

12. Kstack Assessoria e Consultoria em Negbcios S/S Ltda
13. L&M Martins Consultoria e Prestagéo de Servigos Ltda
14. P2XPAY Instituicdo de Pagamento S.A.

15. PagBem Servigos Financeiros e de Logistica S.A.

16. Pay Retailers BR Servigo de Pagamentos Ltda.

17. Paynet Captura de Transagdes e Sistemas Ltda

18. RTM Infraestrutura em Tecnologia da Informagao Eireli
19. Sensei Assessoria e Servigos Empresariais Eireli

20. Softnex Tecnologia em Sistemas Ltda

21. Stolz Labs Consultoria em Informatica Ltda

22. Tefti Tecnologia e Sistemas Integrados Ltda.

23. Transaction Network Servigos de Tecnologia do Brasil Ltda
24, Ultralinks Gestdao Empresarial Ltda

25. Uzzipay Instituigdo de Pagamento S.A.

26. V. Fialdini Advogados

27. Valorem Meios Eletrénicos de Pagamentos Ltda

NGO RGN

Séo Paulo, 02 de agosto de 2024

LINCONL MORAES ROCHA
Presidente
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PRESENCAS DA AGOE DE 28.5.2024

PAGOS - ASSOCIAGAO DE GESTAO DE PAGAMENTOS ELETRONICOS, com sede e
foro nesta capital, na Rua Américo Brasiliense, 1.490, 2° andar, sala 24, Chacara Santo
Anténio, S&o Paulo, SP, CEP 04715-002, inscrita no CNPJ sob n® 14.403.014/0001-60, vem
por seu presidente, senhor Linconl Moraes Rocha, brasileiro, casado, economista, titular
do RG n° 464.322, Ministério da Marinha, inscrito no CPF sob n® 024.937.977-52, residente
e domiciliado em S&o Paulo, SP, na Rua Professor Alfonso Bovero, 918, apartamento 87,

Perdizes, CEP 05019-010, identifica para os devidos fins a denominagdo completa das

pessoas juridicas, bem como os nomes completos dos respectivos representantes que

suscreveram a lista de presencas na assembleia geral ordinaria e extraordinéria da

associacéo realizada em 28 de maio de 2024, conforme relacdo abaixo:

PESSOAS JURIDICAS

Kstack Assessoria e Consultoria em Negécios S/S Ltda.

P2XPAY Instituicdo de Pagamento S.A.

Paynet Captura de Transagdes e Sistemas Ltda.
Sensei Assessoria e Servigos Empresariais Eireli.

Fast Card Solutions Ltda.

L&M Martins Consultoria e Prestagdo de Servicos Ltda.
Ultralinks Gestdo Empresarial Ltda.

Everify Opus Software Servigos de Informatica Ltda.
Camile Neves Nazario Rodrigues

Cartao BRB S.A.

Stolz Labs Consultoria em Informatica Ltda.

Softnex Tecnologia em Sistemas Ltda

REPRESENTANTES
Daltro Eduardo Barros Salvador
Sandro Ari Pinto
Vanderlei Rosa da Silva
Henrique Takaki
Filippo Turrini
Leandro Martins
Daniel Nery Leite
Marcelo Feltrin
Camile Neves Nazario Rodrigues
Paulo Henrique Soares Pereira
Juliana Marchiori de Paula

Jefferson José Gomes

Séo Paulo, 28 de julho de 2024,

o : 3
’ %7'7

Lincon{Moraes Rocha

Presidente




EDITAL DE CONVOCACAO

Pelo presente, ficam convocados todos os associados, a participarem das
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da PAGOS - Associacdo
de Gestdo de Pagamentos Eletrénicos, que se realizardo no dia 28 de
maio de 2024, em 1° (primeira) convocacdo as 18h com a maioria dos
associados presentes e em 2° (segunda) convocagdo 18h30min, com
qualquer numero de associados presentes, por presenca fisica no
endereco sito na Alameda dos Anapurus, n° 1.121, Indiandpolis, Sio
Paulo, SP e virtual por videoconferéncia, mediante acesso ao link
https://us02web.zoom.us/j/83615239548 ?pwd=VDgwYmNnUzN0OSS8yV2
J3YIBYZ1NPUTO09, conforme previsto no artigo 45 do Estatuto Social,
para deliberar sobre: |- Assembleia Geral Ordinaria: a aprovacdo das
contas dos exercicios sociais de 2022 e 2023; e Il- Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) a reforma do estatuto social; (ii) eleicdo de diretoria; e
(iii) demais assuntos de interesse dos associados.

SAO PAULO, 18 de maio de 2024.

Linconl Moraes Rocha

Presidente




Nome (Nome original),E-mail do usuario,Hordrio de entrada,Horario de saida,Duragao
(Minutos),Convidado,Permissao de gravagao,Na sala de espera

PAGOS (Ricardo Albregard),paula@reialbregard.com.br,2024-05-28 05:55:37 PM,2024-05-28 08:44:18
PM,169,Nédo,No Response,Nao

Pedrina Braga,,2024-05-28 05:57:41 PM,2024-05-28 07:07:00 PM,70,Sim,0K,N3o
paulo.pereira,,2024-05-28 06:02:57 PM,2024-05-28 07:23:35 PM,81,Sim,0K,Nio

André Luiz Marcelino Antunes,,2024-05-28 06:03:13 PM,2024-05-28 06:08:47 PM,6,Sim,0K,Nao
Gabriel Della (iPhone 15),,2024-05-28 06:06:24 PM,2024-05-28 08:05:00 PM,119,Sim,0K,Nio
André Luiz Marcelino Antunes,,2024-05-28 06:08:52 PM,2024-05-28 08:45:25 PM,157,Sim,0K,Nao
Carlos.Almeida,,2024-05-28 06:10:45 PM,2024-05-28 08:45:13 PM, 155,5im,0K,Ndo

Marcelo Silva de Queiroz,,2024-05-28 06:14:45 PM,2024-05-28 08:44:34 PM,150,Sim,0K,No
Joao Brunhera,,2024-05-28 06:53:46 PM,2024-05-28 06:54:22 PM, 1,Sim,0K,Nao

Gabriel Della,,2024-05-28 07:03:03 PM,2024-05-28 08:36:26 PM,94,Sim,No Response,Nao
Adriana,,2024-05-28 07:12:20 PM,2024-05-28 07:29:23 PM,18,Sim,No Response,Nio
Adriana,,2024-05-28 07:29:38 PM,2024-05-28 07:32:22 PM,3,5im,No Response,Nao
Adriana,,2024-05-28 07:33:06 PM,2024-05-28 08:37:18 PM,65,Sim,No Response,N&o

Juliana Marchiori,,2024-05-28 07:34:50 PM,2024-05-28 08:45:24 PM,71,5im,0K,N&do

Arthur Menezes,,2024-05-28 07:41:46 PM,2024-05-28 07:44:05 PM,3,5im,No Response,Nao
Jefferson ) Gomes,,2024-05-28 07:50:46 PM,2024-05-28 08:45:24 PM,55,Sim,No Response,Nio
Henrique Nadal,,2024-05-28 07:58:59 PM,2024-05-28 07:59:52 PM,1,5im,0K,Nao

iPhone 15,,2024-05-28 08:34:04 PM,2024-05-28 08:36:35 PM,3,Sim,0K,Nao

Gabriel Della,,2024-05-28 08:36:38 PM,2024-05-28 08:43:02 PM,7,Sim,No Response,Nao
iPhone 15,,2024-05-28 08:36:40 PM,2024-05-28 08:45:25 PM,9,Sim,No Response,Néo
PAGOS,paula@reialbregard.com.br,2024-05-28 08:44:18 PM,2024-05-28 08:45:24 PM,2,N4o,No Response,Nio
PAGOS Cam (Gabriel Della),,2024-05-28 06:02:38 PM,2024-05-28 07:00:26 PM,58,Sim,0K,Nao

Pagos - Associacdo de Gestdo de Pagamentos Eletrénicos
Presidente




PAGOS - ASSOCIAGAO DE GESTAO DE PAGAMENTOS ELETRONICOS
CNPJ N° 14.403.014/0001-60

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS EM
28 DE MAIO DE 2024

Dia, Hora e Local: 28 de maio de 2024, em segunda convocagéo as 18h30min.
Presencga: Associados participantes mediante presenga fisica e por videoconferéncia
Mesa: Linconl Moraes Rocha, presidente e Ricardo Albregard, secretério.

Edital de Convocagéo: Anexo.

Ordem do Dia: (1) Da Assembleia Geral Ordinaria: Deliberar sobre a aprovacéo das contas dos
exercicios sociais de 2022 e 2023; 2) Da Assembleia Geral Extraordinaria: deliberar sobre: (i) a
alteracdo do estatuto social; (ii) eleicdo de diretoria; e (iii) demais assuntos de interesse dos
associados. Deliberagbes: Apos a leitura das matérias constantes da Ordem do Dia, as
assembleias tomaram por unanimidade as seguintes deliberacdes: 1) Da Assembleia Geral
Ordinaria: Foram aprovadas as contas, o balango geral e o relatério dos exercicios sociais de 2022
e 2023, bem como o orgamento para exercicio social de 2024; 2) Da Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) a alteragdo do estatuto social: a) foram aprovadas as seguintes alteragdes no
estatuto social para modificagdo da composicdo da diretoria e do conselho de ética, passando os
conselheiros de ética a serem indicados pela diretoria e ndo mais eleitos em assembleia: (a') art. 20
modificando a composigdo da diretoria de 1 (um) diretor presidente e de 2 (dois) a 6 (seis) diretores
vice-presidentes para 1 (um) diretor presidente e de 2 (dois) a 8 (oito) diretores vice-presidentes,
passando o caput do artigo 20 a ter a redagdo a seguir, sendo ratificadas as redacdes dos
paragrafos primeiro e segundo do artigo ora alterado: “Artigo 20 A Diretoria, 6rgéo de administragéo
e execucdo da PAGOS, sera composta por 1 (um) Diretor Presidente e de 2 (dois) a 8 (oito)
Diretores Vice-Presidentes, eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.”; e
(a?) artigo 36 modificando a composicao do conselho de ética de 3 (trés) membros associados para
5 (cinco) membros associados, sendo que os conselheiros passam a ser indicados pela diretoria ao
invés de eleitos em assembleia, passando o artigo 36 a ter a seguinte redagao: Artigo 36 O
Conselho de Etica néo teré efeito permanente e sera composto por 5 (cinco) membros associados
indicados pela Diretoria para mandatos de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo; (b) foram aprovadas
alteragbes no estatuto para que os associados efetivos tenham os mesmos direitos que os
associados fundadores, passando a alinea “i" do artigo 9; a alinea *m” do artigo 17; o par&grafo
segundo do artigo 19; e o artigo 30 do Estatuto Social, a terem a seguinte redagdo, sendo ratificadas
as redacdes do caput e demais alineas do artigo 17 ora alterado: (b?) alinea *i" do artigo 9: "i) votar
para os cargos da Diretoria nos termos da legislagdo aplicavel”, (b?) alinea “m” do artigo 17: “m)
eleger e destituir o Conselho de Etica, que sera composto por 5 (cinco) associados;( b*) paragrafo
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segundo do artigo 19: “Paragrafo Segundo: Exceto em relagéo aos itens “b”, “h" e “k” do Artigo 17
acima, que necessariamente exigiréo a concordancia expressa de 2/3 (dois tergos) dos associados a
ser manifestada em Assembleia especialmente convocada para tal(ais) finalidade(s), para os demais
itens do Artigo 17 acima sera exigida a concordancia de 2/3 (dois tercos) dos presentes a
Assembleia, de forma fisica e/ou virtual, especiaimente convocada para deliberar sobre a pauta,
devendo estar presentes em primeira convocagdo a maioria absoluta dos associados e 1/3 (um
terco) nas demais convocagdes.”; e (b*) “Artigo 30: No caso de vacéncia de um ou mais cargos de
Diretoria, os substitutos serdo escolhidos por voto da maioria absoluta dos associados presentes em
Assembleia convocada para este fim, de forma fisica e/ou virtual, e exercero suas fungbes até o
termino no mandato da Diretoria; (ii) eleicdo de diretoria: o sr. presidente esclareceu inicialmente a
todos os presentes que nao foi possivel promover a elei¢do de diretoria na forma do artigo 18 c.c. o
artigo 43 do estatuto, pois ndo houve tempo habil para definir a composicdo da diretoria para o
proximo exercicio em face do crescimento exponencial do numero de associados e da consequente
necessidade de acréscimo e preenchimento de cargos de vice-presidentes. Em seguida o sr.
presidente informou aos associados presentes sobre o término do mandato da atual Diretoria da
PAGOS, que ocorrera em 3 de junho de 2024, com os agradecimentos e reconhecimento de todos
pela competéncia, seriedade e licitude dos atos por eles praticados & frente da presidéncia e das
vice-presidéncias. Prestados os esclarecimentos necessarios, o sr. presidente da continuidade a
eleigdo na forma em que se encontra o que € aprovado por unanimidade de votos e os associados
elegeram os novos membros da Diretoria, ficando assim composta: diretor presidente: Linconl
Moraes Rocha, brasileiro, casado, economista, titular do RG n°® 464.322, Ministério da Marinha,
inscrito no CPF sob n® 024.937.977-52, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, na Rua Professor
Alfonso Bovero, 918, apartamento 87, Perdizes, CEP 05019-010; diretor vice-presidente: Carlos
Akira Sato, brasileiro, divorciado, advogado, titular do RG n® 22.739.792-7 SSP/SP e inscrito no
CPF n® 157.518.148-78, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, na Rua Conceigdo Marcondes
Silva, 50 apto 121 cep 04624-090, Nova Piraju; diretor vice-presidente: Carlos Gilberto Ogata,
brasileiro, casado, administrador, titular do RG n° 9.253.930-0 SSP-SP e inscrito no CPF n°®
088.534.948-24, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, na Rua Germano Ulbrich, 101
apartamento 101, Vila Andrade CEP 05717-240; SP; diretor vice-presidente: Daniel Nery Leite,
brasileiro, engenheiro, casado, titular do RG n° 15.380.380-0 SSP/SP, inscrito no CPF n°
148.427.798-88, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, na avenida Angelica, 842, apartamento
41, Santa Ceclilia; diretor vice-presidente: Luiz Carlos de Araujo Pereira, brasileiro, casado,
engenheiro, titular do RG 1.621.821 SDS/PE e inscrito no CPF n® 325.489.664-53, residente e
domiciliado em S&do Paulo, SP, na Alameda dos Jurupis, 900, torre 3, apto 91, Indianépolis; diretor
vice-presidente: Marcio Gongalves Campos Filho, brasileiro, casado, empresario, titular do RG n°
2100576-5778050 SSP-GO e do CPF n° 783.758.941-68, residente e domiciliado em Ribeirdo Preto,
SP, na rua Dr. Benjamin Anderson Stauffer, 777, Torre 3, apartamento 1401, Jardim Botanico, CEP
14021-617,; diretora vice-presidente: Pedrina Aparecida Miranda Braga, brasileira, divorciada,
advogada, titular do RG n°® 13.966.001-X SSP-SP e inscrita no CPF sob n° 040.060.188-51,
residente e domiciliada em Sao Paulo, SP, na Rua Almaden, 130, bloco 10, apartamento 21, Vila
Andrade, CEP 05717-200; ¢ diretor vice-presidente: Sandro Ari Pinto, brasileiro, divorciado,
publicitario, titular do RG n° 16.596.710-9 SSP-SP e inscrito no CPF n° 086.386.928-97 SSP-SP,
residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, na rua Manuel Mendes Ribeiro, 126 - Vila Buenos Aires,
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diretora vice-presidente: Valéria Araujo Carrete, brasileira, casada, administradora de empresas,
titular do RG 12.731.261-4, SSP-SP, e inscrita no CPF n° 039.887.098-59, residente e domiciliada
em Campinas, SP, na rua Sinésio Pereira da Cunha, 20, Cidade Universitaria, sendo que a gestio
da Diretoria sera de 4 de junho de 2024 até 3 de junho de 2026. O Sr. Presidente informou aos
eleitos que eles ndo perceberdo qualquer remuneragéo, seja a que titulo for, para exercerem os
respectivos cargos, uma vez que a PAGOS n3o tem fins lucrativos. O Sr. Diretor Presidente e os
Srs. Diretores Vice-Presidentes, ora eleitos, agradeceram a informagéo declarando que aceitavam
exercer seus respectivos cargos sem perceber qualquer remuneragdo ou pagamento. O diretor
presidente e todos os diretores vice-presidentes ora eleitos, todos eles participantes desta
assembleia, tomam posse de seus cargos no presente ato, porém seus respectivos mandatos serdo
exercidos somente a partir do dia 4 de junho de 2024, ap6s o término do mandato dos diretores em
exercicio, que findara em 3 de junho de 2026; e (iii) demais assuntos de interesse dos associados:
ndo havendo mais assuntos de interesse dos associados a serem deliberados, o senhor presidente
agradeceu a participagdo de todos, de forma presencial e por video conferéncia, dando por
encerradas as assembleias. Os documentos que comprovam as citadas participagdes sdo anexados
a presente ata.

Séao Paulo, 28 de maio de 2024.
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PAGOS — ASSOCIACAO DE GESTAO DE PAGAMENTOS ELETRONICOS

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, DURACAO, SEDE, FORO E OBJETIVO

Artigo 1° Pagos — Associacao de Gestao de Pagamentos Eletrdnicos, doravante denominado
simplesmente de "PAGOS", & uma associacao de direito privado, sem fins lucrativos, de carater
nacional, sem vinculacées politicas ou partidarias, com prazo de duracdo indeterminacdo, com sede
e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Ameérico Brasiliense, ne 1,490, 20
andar, sala 24, Chacara Santo Antonio, CEP 04715-002, gue se rege pelo presente Estatuto e pelas
disposicoes legais qgue Ihe forem aplicavels.

Paragrafo Primeiro Para fins deste Estatuto, entende-se por pagamento eletronico toda
forma de pagamento de valores por meio eletrénico a ser permutada por produtos e/ou Servicos.

Paragrafo Segundo Por deliberacao da Assembleia Geral, a PAGOS padera abrir ou encerrar
filiais em qualquer parte do territdrio nacional.

Artigo Z2° A PAGQOS tem por finalidade:

a) promover, divulgar, estudar, pesquisar, aprofundar conhecimentos, bem como se
manifestar sobre as questdes juridicas e os assuntos relativos ao setor de meios de
pagamento;

b) defender o estado democrético de direilo, os principios gerais de direito e os principios da
ordem econdmica constitucional;

) incentivar o aprimoramento cientifico dos profissionais do setor de meias de pagamento;

d) contribuir para a pesquisa e o aperfeicoamento dos profissionais do setor de meios de
pagamento em todos os nivels, inclusive por meio da promocao de cursos, seminarios,
simposios, conferéncias, congressos, encontros € especializacoes, relativos aos diversos
aspectos do setor de meios de pagamento; -~

€] colaborar com o crescimento e desenvolvimento do setor de meios de pagamento no
Brasi, atraves de mecanismos de accouniabity, transparéncia, concorréncia e
autorregulamentacdo;
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contribuir para a divulgacdo do setor de meios de pagamento no Brasil, atraveés de
informacao ao publico consumidor e de conscientizacdo das empresas usuarias; e

desenvolver principios requlamentadores e melhores praticas para as empresas do setor
de meios de pagamento.

Paragrafo Unico De forma a alcangar as suas finalidades, a PAGOS podera:

)

b)

cl

d)

e)

fazer-se representar em reunioes, assembleias e solenidades de carater civico, cientifico ou
literdrio, bem como em festividades que nao contrariem as suas finalidades;

discutir assuntos relacionados @ economia do pagamento eletrdnico em reunides de
qualquer natureza, publicacdes especializadas, foruns eletrénicos e quaisquer outros meios
de comunicacao;

contribuir com os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, inclusive com as agéncias
reguladoras e demais orgdos da administracdo publica em geral, para o aperfeicoamento
dos conhecimentos cientificos e da legislagdo referente ao setor de meios de pagamento;

celebrar convénios e contratos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais; e

representar perante os orgaos competentes, inclusive podendo propor as acoes judiciais
que se facam necessarias, sempre gue os direitas e interesses do setor dos meios de
pagamento forem de alguma forma lesados ou ameacados.

Artigo 3° Para a consecucdo de suas finalidades, a PAGOS podera manter relacdes com
instituicOes congéeneres nacionais ou estrangeiras e editar boletins e publicacdes, em geral, de
divulgacao de suas atividades.

Artigo 4° No desenvolvimento de suas atividades, a PAGOS observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e no farg
qualquer discriminacac de raca, cor, genero, classe social, nacionalidade, concepcao politica,
filosofica ou religiosa ou qualguer outra forma de discriminacao.
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CAPITULO II
DAS ASSOCIADAS

Artigo 50 Ser&o consideradas associadas da PAGOS as pessoas juridicas atuantes no setor de
meios de pagamento que solicitarem e estiverem de acordo com as condicoes estabelecidas neste
Estatutc e obtiverem aprovacao da Diretoria.

Paragrafo Unico Poderdo ser admitidas como associadas da PAGOS as pessoas fisicas
atuantes na area de meios de pagamento que possuam notdrio conhecimento, desde que
obtenham a aprovacdo da Diretoria.

Artigo 6° O quadro social da PAGOS compor-se-a por um numero ilimitado de associadas,
distribuidas nas seguintes categorias:

a) Fundadoras: sao as associadas gue canstarem da Ata de Fundacdo da PAGQOS;

b) Efetivas: sdo as associadas que forem admitidas apos a realizacao da Assembleia Geral de
Fundacao da PAGOS e que preencham as condicoes constantes do Artigo 52 e

¢} Mantenedoras: sao as associadas que oferecam apoio institucional e/ou suporte financeiro
para a consecucao das finalidades sociais da PAGOS, sem direito a voto nas assembleias gerais.

Paragrafo Primeiro A qualidade de associada e intransmissivel e intransferivel e, seja qual for
a sua categoria, nao sera titular de nenhuma quota ou fracao ideal de patriménio da PAGOS.

Paragrafo Segundo As associadas nao serdo reembolsadas das contribuiges que realizarem
por ocasiao da fundacao da PAGOS ou que venham a realizar posteriormente em favor do
MESIIO.

Paragrafo Terceiro As associadas deverao apontar o nome do representante credenciado
para representé-las, caso seja uma pessoa juridica, bem como o nome de um suplente, e
formalmente declarando adesao integral aos termos do Estatuto.

Artigo 7° A aceitacao da admissao ao quadro social € ato de competéncia exclusiva da
PAGOS nos termos deste Estatuto e do Regimento Interno da associacdo, vigentes as suas epocas,
implicando a admissdo a todas as suas disposiches.
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Artigo 8¢ As novas associadas serao admitidas mediante a submissao de proposta formulada
e assinada especificamente para este fim, declarando atuar no setor de meios de pagamento, e
encaminhada para avaliacao e deliberacao da Diretoria, que observara os preceitos constantes
deste Estatuto, do Regimento Interno e, em especial, os requisitos de idoneidade, ética e
compatibilidade com o objeto social da Associacado.

Paragrafo Primeiro A Diretoria da PAGOS podera solicitar informacoes adicionais que julgar
necessarias ou verificar as informacoes fornecidas anteriormente.

Paragrafo Segundo Uma vez acolhida a proposta, a Diretoria da PAGOS expedira, em tempo
habil, uma circular por meio eletronico, entre as suas associadas, a fim de proclamar os novos
associados.

Paragrafo Terceiro A PAGOS mantera uma lista de todas as suas associadas, com inscricdo
por ordem cronologica, prevalecendo o dia da efetivacio da sua admissao.

Artigo 9°¢ 5do direitos das associadas da PAGOS que estejam em dia com as suas obrigacoes:

al utilizar de todos os servicos e participar de todas as atividades promovidas pela PAGOS;

b} apresentar, nas Reunides e Assembleias Gerais da PAGOS, manifestaches pessoais,
indicagoes, requerimentos, sugestoes, propostas, comunicacdes e representacoes, desde
que em conformidade com as finalidades da PAGOS,;

€] participar de debates, integrar Comissdes Permanentes e Especiais e receber delegacdes;

d) promover estudos, pesquisas e desenvolver projetos no ambito das Comissoes
Permanentes ou Especiais,

e] receber quaisquer publicacdes da PAGOS ou por ele distribuidas;
fl  propor a Diretoria a analise de matérias que visem a consecucao das finalidades da PAGOS;

g) participar das reunides de qualquer Comissdo Permanente ou Especial, podendo debater
e oferecer todo tipo de contribuicac;

h] participar das Assembleias Gerais da PAGOS;
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] votar para os cargos da Diretoria nos termaos da legislacao aplicavel; e

] votar para os cargos do Conselho Fiscal, se houver, ou do Conselho de Etica.
Artigo 10 Sao deveres das associadas da PAGOS:
al concorrer lealmente para o cumprimento das finalidades da PAGOS, desempenhando
fungdes para as quais forem designadas;

b) comparecer com regularidade as Reunites e as Assemblefas;

€] pagar pontualmente as contribuicdes e/ou valores cobrados pela PAGOS para sua
manutencao e desenvolvimento, conforme definido pela Assembleia Geral,

d) contribuir para a preservacao do patriménio, incluindo moral, da PAGOS;
e| respeitar e cumprir as deliberacoes tomadas pela Assembleia Geral e pela Diretaria; e

fj  observar e cumprir fielmente os principios que norteiam as finalidades da PAGOS.
Artigo 11 Perdera a condicao de associada aquela gue:

a) deixar de recolher a contribuicao devida; e

b] praticar falta grave ou qualguer ato contrario a este Estatuto ou gue o desabone ou, ainda,
gue possa prejudicar o conceito ou a idoneidade da PAGOS ou do mercado de
pagamento eletronico em geral.

Artigo 12 Dependera da aprovacao da maioria das associadas presentes em Assembleia
Geral, a2 exclusao por justa causa de gualguer associada de seu quadro, em virtude de conduta ou
procedimento nao condizente com os principios que norteiam os objetivos da PAGOS,
assequrando ao mesmo o direito de ampla defesa,

Paragrafo Primeiro A Assemnbleia Geral devera ser convocada pela Diretoria imediatamente
apos a constatacao dos atos elencados no Artigo 11 acima.

Paragrafo Segundo Da decisao de exclusao por justa causa, a associada sera notificada dos

fatos a ela imputados, para que apresente sua defesa prévia no prazo de até 15 (quinze) dias a
contar do recebimento da notificacao.
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Paragrafo Terceiro Aplicada a sancao de exclusao, cabera Recurso, por parte da associada
excluido, a Assembleia Geral, no prazo de até 15 [quinze) dias contados a partir do recebimento
da notificacdo referente a aplicacao da exclusio.

Paragrafo Quarto Em caso de exclusao, a assaciada nao ters direito 4 restituicdo da taxa
de adesao ou a quaisquer outros valores pagos a PAGOS.

Paragrafo Quinto A associada excluida por falta de recolhimento das suas respectivas
contribuicoes podera ser readmitida mediante o pagamento de seu débito & tesouraria da PAGOS
e mediante parecer favoravel da Diretoria.

Artigo 13 E direito da associada solicitar sua exclusao do quadro social, quando julgar
necessario, mediante comunicacao & PAGOS por carta ou e-mail.

Artigo 14 As associadas nao responderdo, individual ou coletivamente, direta ou
indiretamente, nem solidaria e subsidiariamente, pelas obrigacoes sociais contraidas ou assumidas
pela PAGOS ou por seus representantes quando tais obrigacoes forem assumidas em desacordo
com ¢ disposto no Estatuto ou em desacordo com o Regimento Interno da PAGOS.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS SOCIAIS

Artigo 15 Sd0 responsaveis pela organizacdo, fiscalizacdo e administracdo da PAGOS os
seqguintes orgaos:

dl Assembleia Geral;
b} Diretoria;
c] Conselho Fiscal; e

d) Conselho de Etica.
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SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 16 A Assembleia Geral, 6rgdo de deliberacdo soberano da PAGOS, sera constitulda
pelas suas associadas em pleno gozo de seus direitos estatutarios e quites com as suas obrigacoes
pecunidarias.

Artigo 17 Compete a Assembleia Geral:

m

nj

observar, cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste Estatuto;
alterar, no todo ou em parte, © presente Estatuto;

eleger e destituir os membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, se for o caso, e do Conselho
de Etica;

deliberar sobre a exclusao das associadas;

aprovar o orgamento, 0 relatorio e o balanco anual da PAGOS;
aprovar o parecer do Conselho Fiscal, se for o caso;

aprovar o parecer do auditor externo independente, se for o caso;

deliberar sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar os bens
patrimoniais da PAGOS em valores superiores no agregado a RS 50.000,00 (cinguenta mil
redis) par operacao;

aprovar o Regimento Interno da PAGOS;

aprovar as taxas de admissao e anuidade das associadas;

deliberar sobre a dissolucao da PAGOS;

fiscalizar os membros da Diretoria na consecucao das suas atribuicoes;

eleger e destituir o Conselho de Etica, que serd composto por 5(cinco) associados; e

desempenhar demais funcdes gue ndo tenham sido atribuidas @ outra autoridade e
aquelas gue as disposicoes legais e o Estatuto lhe atribuirem.
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Artigo 18 A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-3, anualmente, nos 4 (quatro] primeiros
meses apos 0 encerramento do exercicio social, para defiberar sobre as contas, o balanco geral, o
relatorio e o orcamento, apresentados pela Diretoria e, quando for o caso, para eleger os membros
da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Conselho de Etica. A Assembleia Geral reunir-se-2,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirerm.

Artigo 19 As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal e/ou
pelo Conselho de Etica, conforme o caso, ou por requerimento de 1/5 (um quinto) das assodadas,
para deliberar, exclusivamente, sobre os assuntos constantes da sua pauta, com antecedéncia
minima de 10 (dez] dias da sua realizacao, através de carta, /&x ou e+mad todos com aviso de
recebimento enderecados a cada asseciada, ou atraves de edital afixado na sede social da PAGOS.

Paragrafo Primeiro Qualquer Assembleia se instalard em primeira convocacdo com a
presenca da maioria das associadas e, em segunda convocacao, meia hora apos a primeira
convocacao, com qualquer nimero de associadas presentes, ressalvado o disposto no paragrafo
seguinte.

Paragrafo Segundo Exceto em relagao aos itens “b", "h" e “k" do Artigo 17 acima, que
necessariamente exigirac a concordancia expressa de 2/3 [dois tercos) dos associados a ser
manifestada em Assembleia especialmente convocada para tal(ais) finalidade(s), para os demais
ftens do Artigo 17 acima sera exigida a concordancia de 2/3 (dois tercos) dos presentes &
Assembleia, de forma fisica e/ou virtual, especialmente convocada para deliberar sobre a pauta,
devendo estar presentes em primeira convocacdo a maioria absoluta das associadas e 1/3 (um
ter¢o) nas demais convocacoes.

SECAO I
DA DIRETORIA

Artigo 20 A Diretoria, orgao de administracao e execucdo da PAGOS, seré composta por |
|um) Diretor Presidente e de 2 [dois) a 8 (oito) Diretores Vice-Presidentes, eleitos para mandatos

de 2 (dois| anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro A Diretoria permanecera no cargo ate a posse da nava Diretoria eleita.

8
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Paragrafo Segundo A Diretoria tera poderes para contratar um profissional de mercado (v.g,
Gerente Geral) que tera funcoes administrativas a serem determinadas pela Diretoria e recebera
remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral, sendo que apenas em casos excepcionais e
mediante parecer favoravel da Diretoria tal profissional podera ser associada ou profissional que
faca parte do quadro de profissionais de qualquer associada.

Artigo 21 Compete a Diretoria:

definir as diretrizes basicas, requlamentar e emitir ordens executivas para disciplinar o
funcionamento interno da PAGOS;

cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto e as decistes da Assembleia Geral:
deliberar sobre assuntos de interesse que Ihe forem encaminhados pelas associadas:
deliberar sobre as propostas de novas associadas;

deliberar sobre pedido de retirada voluntaria de associadas;

estudar, propor e implementar alteracdes estatutarias e segmentos que visem assegurar
aprimoramentos e a eficiéncia da PAGCS;

submeter a apreciacdo da Assembleia Geral o relatério de atividades, o balanco geral, bem
coma o orcamento anual da PAGOS;

executar a programacao anual da PAGOS;
aprovar a contratacdo e demissao de empregadaos;

reunir-se com instituicbes publicas e privadas para mutua colaboracdo em atividades de
interesse comurm;

elaborar o Regimento Interno, em conjunto com o Conselho de Etica;

nomear, quando necessario, Comisséo de Sindicancia para apuracdo de falta cometida
pela associada;

m) definir as taxas de admissao e de anuidade das associadas: e

n)

DOCSMMOZ38227w 24 / &/
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Artigo 22 As reunites de Diretoria poderdo ser ordindrias ou extraordinarias e serdo corvocadas
pelo Presidente da Diretoria ou seu substituto legal, mediante edital fixado na sede social da
entidade ou por emai, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias de sua realizacio, onde
constara: local, dia, meés, ano, hora da primeira e sequnda chamada, ordem do dia e nome de
quem a convocou. Instalar-se-& em primeira convocagao meia hora apds a primeira, com qualquer
numero, deliberando pela maioria simples dos votos dos diretores presentes, cabendo ao
Presidente o voto de Minerva em caso de empate.

Artigo 23 A PAGOS adotara praticas de gestao administrativa necessarias e suficientes a coibir
a obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, licitas ou ilicitas,
de gualquer forma, em decorréncia da participacao nas processos decisdrios,

Artigo 24 A Diretoria fixara a periodicidade e a forma de convocacio de suas Reunices.

Artigo 25 As decisdes da Diretoria serdo validas quando contarem com a aprovagio de 2/3
[dois tercos) de seus membros, cabendo ao Presidente, em caso de empate, © voto de minerva.

Artigo 26 A Diretoria podera constituir Comissdes para colaborar com temas especificos
indicados no ato de sua constituicdo, podendo nomear e destituir, a qualquer tempo, Diretores
ad hoc.

Artigo 27 Compete ao Direfor Presidente:

al representar a PAGOS perante terceiros, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;
b} exercer a funcdo administrativa no comando direto dos 6rgaos e servicos da PAGOS;
¢) convocar e presidir as Assembleias Gerais e as Reunides da Diretoria;

d) fazer elaborar e assinar as atas que formalizam as deliberacoes das Assembleias Gerais e
das Reunides da Diretoria, determinando e acompanhanda o seu cumprimento;

€] autorizar despesas e assinar, em conjunto com o Diretor Vice-Presidente, cheques e demais
obrigacdes de pagamento;

fl  contratar funcionarios, fixar-lhes a remuneracdo e demitiHos, mediante justificativa aos
demais membros da Diretoria;
/ 0
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gl submeter o Relatorio e as Demonstracdes Financeiras do exercicio anterior, bem como a
proposta orcamentaria do exercicio atual e do sequinte, 8 aprovacdo da Assembleia Geral:

h| desempenhar todas as atribuicées que lhe tenham sido solicitadas pela Assembleia Geral
g&/ou Diretoria, observado os termos deste Estatuto e do Regimento Interno;

i} receber legado, auxilio e subvencdes destinadas a PAGOS, padendo assinar contrato,
acordo, convénios, compromissos e recibos;

Jl celebrar, em conjunto com um Diretor Vice-Presidente, atos, contratos e convénios de
interesse da PAGOS, de qualquer espécie e natureza;

k) zelar pela conservacao dos bens e pela correta aplicacao dos recursos da PAGOS;

[} constituir procuradores para todos os tipos de assuntos administrativos, Judiciais e
extrajudiciais;

3

executar as demais tarefas que lhe caibam, pela natureza de suas funcoes.
N} zelar pelo prestigio da PAGOS e de suas associadas;

0} responder pela comunicagao da Diretoria com as associadas:

p) manter as associadas informados dos fatos e interesses da PAGOS;

g} manter contato com os diversos meios de comunicacdo, visando & promocdo da
divulgacao dos assuntos de interesse da PAGOS;

r] sugerir a promogao de campanhas que venham a dignificar e a promover a associacio;
s) coordenar os informativos da PAGOS; e
t) assessorar na confeccdo de naticias com o intuito de serem veiculadas matérias

compativeis com os interesses da PAGOS.

Artigo 28  Compete ao Diretor Vice-Presidente auxiliar o Diretor Presidente e substitubHo em
suas auséncias e impedimentos, assumindo o cargo em caso de vacancia, bem como em conjunto
com o Diretor Presidente:

d) receber e reqgistrar em livros proprios toda e qualquer importancia devida a PAGOS;

b) apresentar relatorios periodicos do movimento de caixa;

Ti
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movimentar as contas bancarias, dando também quitacdes de recebimento,
responsabilizando-se pela guarda dos talondrios de cheques, controles bancarios e
documentos patrimoniais;

responsabilizarse pela elaboragdo do balanco anual de todo movimento da PAGOS e
orcamento para o exercicio futuro;

assinar os documentos necessdrios para a movimentagdo do numerario disponivel;

apresentar ao Conselho Fiscal, se for o caso, a escrituracdo da PAGOS, incluindo os
relatorios de desempenho financeiro e contabil, bem como as operacdes patrimoniais
realizadas;

conservar, Sob & sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos & tesouraria;
administrar os fundos e rendas da PAGOS,;

providenciar a realizacao de audiloria, inclusive por auditores externos independentes, se
for o caso, sobre a totalidade de suas contas, conforme previsto em legislacio; e

elaborar, anualmente, a relacdo dos bens da PAGOS, apresentando-a, guando solicitado,
a Assermnbleia Geral,

Artigo 29 Compete ao Gerente Geral:

f

secretariar as Assembleias Gerais e as Reunides da Diretoria e lavrar as suas respectivas Atas;
responsabilizar-se pelas correspondéncias da PAGOS:

tomar sob a sua guarda o material de expediente da PAGOS:

elaborar os relatorios de atividades e os planos de trabalho;

prover o abastecimento de todos 0s Insumos necessarios & execucdo dos trabalhos da
PAGOS, administrando os recursos disponiveis, de acordo com os membros da Diretoria: e

cumprir e fazer cumprir as determinagoes emanadas da Diretoria,

Artigo 30 No caso de vacancia de um ou mais cargos de Diretoria, os substitutos serdo
escolhidos por voto da maioria absoluta dos associados presentes & assembleia convocada para

12
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este fim, de forma fisica e/ou virtual e exercerdo suas funcoes até o término do mandado da
Diretoria.

Artigo 31 Serdo considerados nulos e sem quaisquer efeitos os atos de qualquer Diretor,
funcionario, associado ou procurador que envolver a PAGOS em obrigacdes ou negocios
estranhos as suas finalidades, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em
favor de terceiros.

SECAOQ Il
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32 As reunides do Conselho Fiscal, quando instalado, poderdo ser ordindrias ou
extraordinarias e serdo convocadas pelo Presidente da Diretoria, por qualquer de seus membros
ou ainda por 1/5 das associados, mediante edital fixado na sede social da entidade ou por e-mail,
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias de sua realizacao, onde constara; o local, dia, més,
ano, hora da primeira e seqgunda chamada, ordem do dia e 0 nome de quem a convocou. Instalar-
se-4 somente com a totalidade de seus membros, deliberando pela maioria simples dos votos.

Artigo 33 O Consetho Fiscal, drgdo de fiscalizacao da PAGOS, ndo tera efeito permanente e
sera instalado pela Assembleia Geral por solicitacdo de associadas representando 10% (dez por
cento), no minimo, do numero total de associadas ou da Diretoria.

Artigo 34 O Conselho Fiscal seré composto por 3 [trés) membros e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, para mandatos coincidentes com os da Diretoria, permitida a
reeleicdo.

Artigo 35 Compete ao Conselho Fiscal:

a) examinar os livros de escrituracao da PAGOS;
b)] opinar sobre as Demonstracdes Financeiras da PAGOS, emitindo pareceres para a
Assembleia Geral, a serem encaminhadas através da Diretoria;

€] requisitar ao Diretor Financeiro, a qualguer tempo, documentacdo comprobatoria das
operacdes economico-financeiras realizadas pela PAGOS; e

d] convocar extraordinariamente a Assembleia Geral, sempre que julgar necessario.
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SECAO IV
DO CONSELHO DE ETICA

Artigo 36 O Conselho de Etica nao terd efeito permanente e sera composto por 5 (cinco)

membros associados indicados pela Diretoria, para mandatos de 2 [dois) anos, permitida a
reeleicao.

Artigo 37  Compete ao Conselho de Etica:

al elaborar o Regimento Interno da PAGOS em conjunto com a Diretoria;
b) zelar pelo bom relacionamento entre as associadas da PAGOS;

] analisar e emitir relatério e parecer conclusivo sobre os casos que forem encaminhados
pelos associados guando envolverem quebra de principios e deveres éticos e a violacao
deste Estatuto; e

d] funcionar como orgao judicante em representacoes que the forem apresentadas pelos
seus associados e que tenham por objeto o descumprimento do Regimento Interno.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO

Artigo 38 O patriménio da PAGQOS sera constituido de:

al contribuicbes mensais das associadas;

b] bens maveis e imoveis;

c) titulos e valores que Ihe pertencerem;

d) verbas governamentais;

e] receitas decorrentes de eventos, convénios e patrocinios;

fl prestacao de servicos tecnicos especializados a terceiros, associados ou ndo; e
g) doacdes e legados.

Paragrafo Unico Por decisdo da Diretoria, poderdo ser concedidos descontos ou isencoes
na remuneracao de eventos promovidos pela PAGOS.
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Artigo 39 Os recursos da PAGOS aplicarse-ao integral e exclusivamente na manutencao e no
desenvolvimento de suas finalidades.

Artigo 40 No caso de dissolucao da PAGOS, liquidado o passivo, os bens remanescentes serdo
destinados para outra pessoa juridica que tenha preferencialmente as mesmas finalidades.

Artigo 41 A PAGOS nao distribui entre os seus associados, Conselheiros, Diretores,
empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
bonificactes, participacoes ou parcelas do seu patrimdnio, auferido mediante o exercicio de suas
atividades e os aplica integralmente, no pais, na consecucao de suas finalidades.

CAPITULO V
DA PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 42 A prestacao de contas da PAGOS observara no minimo:

al os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

b} a publicidade, por qualguer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatorio
de atividades e das demonstraces financeiras da PAGOS;

¢ arealizacao de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, da
aplicacao dos eventuais recursos; e

d] o paragrafo uUnico do Artigo 70 da Constituicao Federal, quando se tratar de recursos e
bens de arigem publica.

Artigo 43 O exercicio fiscal da PAGOS € de 12 |doze] meses, com inicio em 1° de janeiro e
termino em 31 de dezembro de cada ano.
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CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 44 A remuneracdo a ser paga aos Diretores, Conselheiros, funcionarios e prestadores
de servicos da PAGOS respeitard os valores praticados pelo mercado na regido de sua area de
atuacdo.

Artigo 45 Todas as assembleias e reunides da PAGOS poderdo ser realizadas mediante
presenca fisica e/ou virtual de seus participantes, podendo ser utilizados sistemas de video ou
audioconferéncia para que associados, representantes dos associados, administradores e
conselheiros possam se comunicar e deliberar sobre os assuntos de interesse da assaciacao. Todas
as convocacdes, atas e demais documentos da PAGOS, inclusive contratos, poderdo ser assinados
por meio fisico ou eletrénico, admitidas nos citados documentos assinaturas fisicas, eletronicas ou
por certificacao eletronica. Os associados poderéo exercer o seu direito de voto durante o periodo
em que as assembieias e reunides estiverem abertas e até o seu efetivo encerramento, podendo
ser definido no edital ou na assembleia o periodo de votagéo, o qual poderd se encerrar no proprio
dia das assembleias ou reunides ou em data futura.

Artigo 46 Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e, quando necessario, refere@'gados
pela Assembleia Geral. '«;5?;."@
]
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Sao Paulo, 28 de maio de 2024

PAGQOS - ASSOCIA E GESTAODE PAGAMENTOS ELETRONICOS
Linconl Moraes Rocha
Diretor Presidente

Vista do Advogado:

de: (1) LINCONL MORAES
offomice, dou fé.
4. fid 1:Total RS 8,23)

RI ALBREGARD [1985917210510600446895 - 090ga7,
OAB/SP ne 82.301 ;
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LISTA DE PRESENCAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA PAGOS - ASSOCIACAO DE GESTAO DE PAGAMENTOS
ELETRONICOS PARA DELIBERAR SOBRE: |- ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: A
APROVACAO DAS CONTAS DOS EXERCICIOS SOCIAIS DE 2022 E 2023: E II-
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: (1) A REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL; (Il)
A SOLICITACAO DE INCLUSAO E EXCLUSAO DE ASSOCIADOS; (Ill) A RATIFICAGAO
DOS ASSOCIADOS REMANESCENTES; (IV) ELEICAO DE DIRETORIA; E (V) DEMAIS
ASSUNTOS DE INTERESSE DOS ASSOCIADOS.

Séo Paulo, 28 de maio de 2024.
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