inttegrar, HOUSE

ting your bussiness for the future

ILMA. COMISSAO DE LICITAGOES DA AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS
S.A. - GOIASFOMENTO

Ref.: Edital de Chamamento Publico para Selecdo de Parceiro Privado, Edital n°
011/2025

INTTEGRAR HOUSE SOFTWARE E SISTEMAS LTDA, sociedade limitada
empresaria, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.194.134/0001-38, registrada na
Junta Comercial do Estado de Goias sob o NIRE 52300008476, com sede na
Rua Jussara, s/n, quadra 33?, lote 24, sala 02, Vila Brasilia, Aparecida de Goiania
- GO, CEP 74.905-500, vem, respeitosamente, apresentar IMPUGNAGAO aos
termos do Edital em epigrafe, com o intuito colaborativo e de contribuir para o
aperfeicoamento do certame visando assegurar a eficiéncia, a seguranca juridica

e a conformidade legal e regulatéria da futura contratacao.

A presente manifestagao possui carater técnico-cooperativo, visando alertar esta
Comisséo sobre pontos que, se mantidos, podem restringir a competitividade,
ferir o principio da economicidade, gerar riscos reputacionais para o projeto e

desconformidade regulatéria perante o Banco Central do Brasil.

Abaixo, expomos os trés pontos fundamentais que requerem revisao:

1. Da Restricao Indevida a Competitividade (Vedagao ao Consércio)

De acordo com o art. 15 da Lei Federal n° 14.133/2021, a proibicdo de
participacdo de consorcios em licitacbes e concursos publicos deve ser
devidamente justificada no processo licitatorio, mediante justificativa técnica
expressa e motivada. Todavia, ndo se nota qualquer justificativa produzida pela
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GOIASFOMENTO nos termos do EDITAL ora impugnado.

Na verdade, o que se percebe é que a GOIASFOMENTO se limitou a afirmar
que os interessados ndo poderiam vir a participar do CHAMAMENTO PUBLICO

langado se reunidos em consoércio (cfr. item 3.1, inc. |, do EDITAL).

Contudo, a doutrina e jurisprudéncia reconhecem que ¢€ juridicamente razoavel
admitir a participagdo em consorcio quando o objeto da contratagdo apresenta
elevada complexidade, como ocorre no caso do PROJETO PEQUI DIGITAL.

Reforcamos que, o TCU em casos analogos, € enfatico quanto a isso: “devem
ser consideradas as circunstancias concretas que indiqguem se o objeto
apresenta vulto ou complexidade que torne restrito o universo de possiveis
licitantes. Somente nessa hipotese, fica o administrador obrigado a autorizar
a participacao de consércio de empresas no certame, com o intuito precipuo
de ampliar a competitividade e proporcionar a obtengdo da proposta mais
vantajosa” (Acérdao do TCU n° 2831/2012, processo n° 020.118/2012-0, julgado
em 17/10/2012 — cfr. Doc. 7).

Assim, ha o risco de se considerar nulo o EDITAL, o chamamento publico que
lanca e eventual contratagdo dele derivada pela restricdo a participagcéo de

eventuais interessados.

2. Dos Riscos de Governanga e Compliance (Confusdo de

Responsabilidades)

A minuta contratual e o modelo de governanga proposto (comités mistos com
veto de qualidade da Agéncia) criam uma zona de indefinigdo sobre as

responsabilidades regulatorias.

Pelas normas do Banco Central (especialmente Resolugao CMN n° 4.935/2021

e normas de PLD/FT), a instituicdo financeira parceira deve ter autonomia e
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controle sobre as politicas de risco e conformidade regulatéria. O modelo
proposto no Edital sugere que a Goias Fomento tera ingeréncia sobre regras
operacionais e de crédito, ao mesmo tempo em que busca transferir 100% do

risco regulatorio ao parceiro privado.

Essa estrutura gera uma "confusao de papéis e responsabilidades": a Agéncia
de Fomento atua como gestora, mas n&o assume o risco regulatério; o parceiro
assume o risco regulatério, mas tem sua autonomia de governancga limitada. Isso
fragiliza a delimitagao de responsabilidades, a segurancga juridica da operagao e

expde ambas as partes a sangdes do regulador.

3. Da Nulidade da Contratagao por Auséncia de Vantajosidade (Principio da

Eficiéncia)

Observa-se que a Goias Fomento ja possui contrato vigente (Contrato n°
021/2024 - Inttegrar House) para a prestagcdo de servigos de meios de
pagamento e gestdo de programas, com taxas definidas e operagdo em pleno

funcionamento.

O modelo proposto neste novo Edital ("Parceria Estratégica" com alto
investimento inicial - CAPEX) aparenta ser financeiramente mais oneroso e
arriscado para a Administragao Publica do que o modelo atual de prestacéo de

servigos (remuneragao por performance/taxa), que ja se provou eficiente.

A substituicdo de um contrato vigente e vantajoso por um novo modelo de "Joint
Venture" complexo, sem a devida demonstragcdo técnica de que este novo
formato trara economia real ou melhoria no servico, fere o principio da eficiéncia

administrativa.

Nao ha interesse publico em descontinuar uma operacao estavel e econémica
para aventurar-se em um modelo de parceria de alto risco e custo de

implantacéao.
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4. Dos pedidos

1. A reavaliacdo da vedagao a participacdo de licitantes em consorcio, ou,
alternativamente, a explicitagdo dos fundamentos técnicos que embasaram tal

opgao, especialmente a luz da complexidade do objeto pretendido;

2. A reavaliagdo da Matriz de Responsabilidades e do modelo de governanga
proposto, de modo a delimitar com maior clareza e seguranga juridica as
atribuicbes da Goias Fomento e do Parceiro Privado, assegurando a adequada

autonomia necessaria ao cumprimento das normas regulatérias aplicaveis;

3. A analise da necessidade e da conveniéncia da nova contratagao proposta,
considerando a existéncia, vigéncia e clara vantajosidade econémica do
Contrato n° 021/2024, de forma a evitar sobreposi¢cao de objetos e potenciais

ineficiéncias administrativas.

4. Caso entendido pertinente, a suspensao do Edital de Chamamento Publico n°®
011/2025 pelo prazo necessario a realizagdo dos ajustes e esclarecimentos

acima indicados.

Diante do exposto, confiamos na analise técnica desta Comissao para acolher
os pontos acima, promovendo as retificagbes necessarias para garantir a

legalidade, a competitividade e a economicidade do certame.

Termos em que, pede deferimento.

Documento assinado digitalmente por:

AtenC|osamente’ JOAO RIBEIRO DE LIMA NETO

b]rd ID 029.002.211-88

Joao Ribeiro de Lima Neto 2026-02-04T13:43:44.593362
Diretor Executivo
Integra Software e Sistemas Ltda.

CNPJ n° 36.194.134/0001-38
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