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Esclarecimentos Técnicos ao Pedido de Questionamentos —
Projeto Pequi Digital

O presente documento tem por objetivo responder, de forma técnica e objetiva, aos
guestionamentos apresentados, limitando-se a analise do Edital, do Plano de Negdcios e do
Parecer Técnico-Regulatdrio ja emitido, conforme solicitado.

As respostas foram estruturadas item a item, seguindo a mesma organizagdo do documento
de questionamentos, e tém como foco esclarecer o desenho operacional, regulatorio e
econdmico do Projeto Pequi Digital, especialmente no que se refere a alocagao de
responsabilidades, a segregacao de riscos e a arquitetura do modelo proposto.

II.2 - PARCERIA ESTRATEGICA OU LICITACAO COMPETITIVA

O modelo adotado no Edital parte de uma decisao técnica de arquitetura operacional e
regulatdria, e ndo de uma opcao contratual convencional entre “parceria” ou “prestacao de
servigos”.

Conforme descrito no Parecer Técnico-Regulatdrio, o objeto pretendido exige que a empresa
selecionada assuma integralmente a operacéo, incluindo:

e infraestrutura tecnoldgica critica;
e operacao continua de servicos financeiros digitais;

responsabilidade regulatéria perante o Banco Central;

gestdo de riscos operacionais, tecnolégicos e de compliance;

sustentagcdo econdmica do negdcio ao longo do tempo.

Do ponto de vista técnico, esse modelo ndo é compativel com licitagcao competitiva
tradicional, pois:

e nao hafornecimento de um servigo delimitado e precificavel previamente;

e nao existe separacao clara entre “implantacdo” e “operacdo”, pois ambas séao
continuas e interdependentes;

e aremuneracdo ndo decorre de prego contratado, mas de resultado operacional e
geracao de receita;

e orisco econbmico, tecnoldgico e regulatdrio ndo pode ser compartilhado com a
estatal, sob pena de descaracterizagcdo do modelo e aumento de exposicao
institucional.

A adocdo de um modelo de parceria operacional, com risco integral do parceiro, decorre da
necessidade de alinhamento estrutural entre quem decide, quem opera e quem responde
regulatoriamente. Qualquer tentativa de contratagédo por licitagao classica deslocaria esse
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equilibrio, fragmentando responsabilidades e introduzindo riscos operacionais e regulatérios
relevantes.

Do ponto de vista regulatério, o Parecer Técnico demonstra que:

e a GOIASFOMENTO nao exerce atividade regulada;

e nao define produtos financeiros, regras operacionais ou politicas de crédito;

e nao assumerisco financeiro ou regulatério da operacao;

e atua exclusivamente como ente institucional, integrador e demandante do servigo.

Esse arranjo técnico-operacional é incompativel com contratos tradicionais de fornecimento
ou terceirizacao, razdo pela qual a alternativa de licitagdo competitiva ndo atende aos
requisitos minimos de seguranca, sustentabilidade e conformidade regulatdria do projeto.

1.2 — PARCERIA OU LICITACAO COMPETITIVA

A adogcao do Chamamento Publico decorre de caracteristicas técnicas, operacionais e
regulatdrias especificas do objeto, e ndo de uma classificagado genérica como “parceria
estratégica”.

Conforme detalhado no Parecer Técnico-Regulatério, o projeto em questao ndo se enquadra
em modelos tradicionais de contratagcdo competitiva, pois ndo envolve a aquisicdo de um
servigo padronizado, replicavel ou comparavel exclusivamente por preco ou por escopo
previamente fechado. Trata-se de uma operacgao integrada, na qual tecnologia, operagcao
financeira regulada, gest&o de risco e sustentabilidade econémica sdo indissociaveis.

De forma objetiva, as principais caracteristicas que diferenciam este modelo de uma licitagao
competitiva tradicional sdo:

e Arquitetura operacional integrada: o parceiro deve prover, de forma continua,
infraestrutura tecnolégica, operagao transacional, processamento financeiro e
controles operacionais em ambiente regulado, sem possibilidade de separagao entre
“implantacao” e “operacao”.

e Responsabilidade regulatdria concentrada: a execugao do objeto exige que o operador
responda integralmente perante o Banco Central do Brasil pela operagao financeira,
seus sistemas, fluxos, controles e conformidade regulatéria, o que impede a
fragmentacéao do objeto entre multiplos fornecedores.

e Modelo econbmico baseado em desempenho: nao ha preco fixo ou remuneragao
previamente definida. A sustentabilidade do projeto depende da geracao efetiva de
receitas operacionais, com risco integral assumido pelo parceiro, o que inviabiliza
critérios classicos de julgamento competitivo.

e Gestao integral de riscos: riscos tecnoldgicos, operacionais, financeiros e regulatérios
sdo assumidos pelo operador, sem transferéncia ou compartilhamento com a
GOIASFOMENTO, o que exige capacidade técnica e estrutural especifica, ndo
comparavel por métricas convencionais de licitacao.
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e Impossibilidade de padronizagao exaustiva: nao é tecnicamente viavel definir, de forma
neutra e completa, todos os requisitos técnicos, fluxos operacionais, parametros de
risco e mecanismos de monetizagcdo antes da estruturagcdo da operacgao, pois tais
elementos evoluem conforme a dindmica do negdécio e do ambiente regulado.

Essas caracteristicas foram formalmente demonstradas no Parecer Técnico-Regulatério, que
consolida a analise técnica e regulatéria do modelo, explicitando as razdes pelas quais a
adocao de procedimento licitatério competitivo tradicional ndo atende aos requisitos minimos
de viabilidade operacional, seguranca regulatéria e sustentabilidade econémica do projeto.

1.3 - PREMISSA IMPLICITA DE INADEQUACAO DA LICITACAO
TRADICIONAL AO MODELO proPOSTO

O desenho institucional e operacional do Projeto Pequi Digital ndo parte de uma premissa
implicita ou ndo declarada, mas de uma avaliagéo técnica e regulatéria objetiva quanto as
caracteristicas do modelo operacional pretendido.

Conforme descrito no Parecer Técnico-Regulatério, a inadequacgao de procedimentos
licitatérios tradicionais nao decorre de opcao discricionaria, mas das exigéncias estruturais do
préprio modelo, que impdem condicionantes técnicas incompativeis com contratacoes
baseadas em objeto fechado, previamente delimitado e comparavel de forma estatica.

Do ponto de vista técnico e regulatoério, o projeto apresenta, de forma objetiva, as seguintes
caracteristicas:

e Escopo operacional integrado e continuo, no qual tecnologia, operagao financeira
regulada, gestao de risco, conformidade e sustentabilidade econémica ndo podem ser
dissociadas nem contratadas de forma estanque;

e Necessidade de evolugao controlada do escopo, decorrente da dindmica regulatoéria,
operacional e de mercado propria de servigos financeiros digitais, sem que isso
implique auséncia de controle ou indefinicdo de responsabilidades;

e Modelo de governanca adaptativa, voltado a gestao de riscos, conformidade regulatdria
e estabilidade operacional, e nao a redefinicao arbitraria do objeto;

e Concentragao de responsabilidade regulatéria, exigindo que o operador responda
integralmente pela operacéo perante o Banco Central do Brasil, o que inviabiliza a
fragmentacgéo tipica de contratagdes licitatérias convencionais;

e Impossibilidade técnica de precificagao fixada previamente, uma vez que a
remuneracdo do parceiro decorre da efetiva geracao de receitas e desempenho
operacional, e ndo de um preco previamente definido.

Esses elementos demonstram que a inadequacao de procedimentos licitatérios tradicionais
nao esta associada a auséncia de parametros ou bases objetivas, mas, ao contrario, a
existéncia de pardmetros técnicos e regulatdrios que exigem flexibilidade operacional

Pivot T_ech Inteligéncia de dados 10 de fevereiro de 2026
www.pivottech.com.br



Esclarecimentos _

Pivot Tech

controlada, responsabilidade concentrada e alinhamento estrutural entre quem opera, quem
decide e quem responde regulatoriamente.

A analise técnica que fundamenta essa conclusao foi consolidada no Parecer Técnico-
Regulatério, que formaliza, de maneira expressa, as razdes pelas quais o modelo pretendido
nao se compatibiliza com instrumentos licitatérios classicos, sem que isso represente
auséncia de controle, indeterminagao de escopo ou transferéncia indevida de riscos a
GOIASFOMENTO.

|l.4 - COMPARACAO COM CONTRATOS VIGENTES E AVALIACAO DE
ECONOMIA

O modelo proposto no Chamamento Publico foi concebido a partir de uma avaliagao técnica e
regulatdria de arquitetura operacional, e ndo como substituicao direta, ampliacao ou
reestruturagao de contratos bancarios atualmente vigentes.

Conforme explicitado no Parecer Técnico-Regulatério, a analise de vantajosidade realizada
nao se baseia em comparagao contratual especifica, mas na comparagao objetiva entre
modelos de operacdo, uma vez que 0s contratos existentes e o modelo proposto possuem
natureza, escopo, riscos e responsabilidades substancialmente distintos.

Do ponto de vista técnico, o contrato vigente com a CAIXA ECONOMICA FEDERAL atende a
uma légica operacional tradicional, baseada em escopo previamente definido, remuneragéao
contratual e risco operacional limitado ao objeto contratado. Ja o modelo objeto do
Chamamento Publico caracteriza-se por:

e Arquitetura operacional integrada, envolvendo plataforma digital, operagcéao
transacional continua e servigos financeiros regulados;

e Assuncao integral de riscos tecnoldgicos, operacionais, financeiros e regulatdrios pelo
parceiro, sem transferéncia ou compartilhamento com a GOIASFOMENTO;

e Modelo econbmico baseado em desempenho real, sem pagamento fixo, sem CAPEX
estatal e sem garantia de receita;

e Responsabilidade regulatdria concentrada no operador, que responde integralmente
pela conformidade da operacao.

Essas caracteristicas tornam tecnicamente inadequada a comparacao direta com contratos
bancarios vigentes, uma vez que nao se trata de objetos homogéneos ou funcionalmente
equivalentes. A comparagao contrato-a-contrato pressupode identidade de escopo, forma de
remuneracgao e alocacao de riscos, o0 que nao se verifica no caso concreto.

O Parecer Técnico demonstra que a avaliagdo de economicidade e eficiéncia foi realizada sob
a Otica correta para este tipo de projeto, ou seja, pela analise de modelo tradicional versus
modelo de risco integral do operador, evidenciando:

e eliminacdo de investimentos iniciais por parte da GOIASFOMENTO;
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e auséncia de custos fixos ou pagamentos garantidos;
e neutralidade financeira e inexisténcia de exposicao patrimonial;
e alinhamento entre risco, operacao e responsabilidade regulatdria.

Do ponto de vista técnico-regulatorio, ndo ha exigéncia de comparacado com contratos
especificos previamente existentes quando o modelo proposto nao se destina a replicar ou
substituir tais contratos, mas sim a estruturar uma nova arquitetura operacional, com légica
econdmica, regulatdria e de risco prépria.

Assim, a auséncia de estudo comparativo direto com contratos vigentes ndo compromete a
avaliacao de eficiéncia ou economicidade, uma vez que a vantajosidade foi demonstrada de
forma objetiva no Parecer Técnico, a partir dos elementos que efetivamente impactam o risco,
o custo e a sustentabilidade da operacdo para a GOIASFOMENTO.

1.5 — DETERMINACAO E PRECISAO DO OBJETO CONTRATUAL

O objeto do Contrato Associativo foi estruturado a partir de uma delimitacao técnica e
regulatdria clara de responsabilidades, compativel com a natureza operacional do projeto e
com as exigéncias de servigos financeiros digitais regulados.

Conforme explicitado no Parecer Téchico-Regulatério, o modelo adotado nao transfere a
GOIASFOMENTO a execucao de atividades operacionais ou reguladas, tampouco atribui ao
parceiro um mandato genérico ou ilimitado. Ao contrario, o objeto é definido a partir da
segregacao funcional entre papéis institucionais e operacionais, com limites técnicos bem
estabelecidos.

Do ponto de vista técnico, o objeto contratual compreende, de forma precisa, os seguintes
blocos:

a) Atividades de responsabilidade exclusiva do parceiro operador

e implantacao, operagao e sustentagao da infraestrutura tecnolégica transacional;

e execucao da operacgéo financeira digital, incluindo processamento, liquidacao,
controles e conformidade;

e assuncéo integral da responsabilidade regulatéria perante o Banco Central do Brasil;

e gestdo dos riscos tecnolégicos, operacionais, financeiros e de compliance;

e custeio integral da operagdo, sem aporte financeiro, garantias ou funding por parte da
GOIASFOMENTO.

Essas atividades sao exercidas exclusivamente pelo parceiro, sob sua responsabilidade
técnica e regulatéria, ainda que vinculadas a marca e ao ecossistema Pequi Digital.

b) Atividades de responsabilidade institucional da GOIASFOMENTO
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e definicdo de diretrizes institucionais e politicas publicas associadas aos programas de
fomento;

e gestao institucional de programas governamentais, sem execucao financeira direta;

e atuacdo como ente demandante e integrador institucional, sem ingeréncia sobre
produtos financeiros, politicas de crédito ou regras operacionais;

e preservacao daidentidade institucional e dos objetivos publicos do projeto.

A GOIASFOMENTO néo executa, ndo opera e ndo responde por servicos financeiros regulados,
conforme detalhado no Parecer Técnico.

c) Oferta conjunta ao mercado (ecossistema Pequi Digital)

Os servicos ofertados a terceiros sob a marca Pequi Digital decorrem da integragao entre a
camada institucional (GOIASFOMENTO) e a camada operacional (parceiro), sem confuséo de
responsabilidades. A oferta conjunta nao implica joint venture societaria nem
compartilhamento de risco regulatdrio, mas sim coordenacao operacional em ecossistema
digital, com responsabilidades segregadas e auditaveis.

Do ponto de vista técnico-regulatorio, a referéncia a modulos multifuncionais e a um plano de
negocios evolutivo ndo caracteriza indeterminagao do objeto, mas reflete a necessidade de
flexibilidade operacional controlada, tipica de plataformas digitais reguladas, nas quais a
evolucao de funcionalidades ocorre dentro de limites técnicos, regulatérios e de
responsabilidade previamente definidos.

O Parecer Técnico demonstra que:

e 0 escopo operacional € claramente delimitado pela responsabilidade regulatéria do
operador;

e nao haampliagcdo automatica ou ilimitada do objeto;

e qualquer evolugao funcional ocorre dentro do mesmo perimetro operacional e
regulatorio, sem alteracao da natureza das responsabilidades assumidas.

1.6 —- CONFORMIDADE MATERIAL DO OBJETO COM O ESTATUTO SOCIAL
DA GOIASFOMENTO

O modelo operacional previsto no Projeto Pequi Digital ndo implica, em nenhuma hipétese, a
contratacdo de operagdes de crédito ou a obtencao de garantias pela GOIASFOMENTO junto
ao Estado de Goias ou a entes da administracao publica direta ou indireta, em estrita
conformidade com as vedacgdes previstas em seu Estatuto Social.

Conforme detalhado no Parecer Técnico-Regulatério, a GOIASFOMENTO n&o atua como
tomadora, garantidora ou beneficiaria de operacdes de crédito, tampouco participa da
constituigao, registro ou gestao de garantias fiduciarias associadas a tais operagdes. Sua
atuacao restringe-se ao papelinstitucional e de fomento, sem execucgao financeira direta.
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Os mecanismos sistémicos mencionados no Plano de Negdcios Preliminar — inclusive
aqueles relacionados a constituicao, registro e gestao de cessoes fiduciarias de direitos
creditérios — ndo se vinculam & GOIASFOMENTO, mas integram a operacéo financeira
conduzida exclusivamente pelo parceiro operador, sob sua responsabilidade técnica,
operacional e regulatéria.

Eventuais operagdes envolvendo garantias fiduciarias, inclusive sobre recebiveis futuros,
quando aplicaveis, sdo:

e assumidas integralmente pelo parceiro operador;

e realizadas fora da esfera patrimonial e operacional da GOIASFOMENTO;

e formalizadas, quando necessario, por meio de instrumentos préprios e autbnomos,
celebrados diretamente entre o operador financeiro e os respectivos tomadores,
inclusive entes publicos, sob regime juridico distinto e sem qualquer coobrigacdo da
GOIASFOMENTO.

Dessa forma, ndo ha contratagao de garantias, nem direta nem indireta, pela
GOIASFOMENTO, nem desvio das vedacdes estatutarias que regem sua atuacao. A arquitetura
operacional do projeto foi desenhada justamente para preservar a conformidade estatutaria,
mantendo a GOIASFOMENTO afastada de atividades financeiras vedadas e concentrando
integralmente tais operagdes no parceiro autorizado e regulado.

Resposta ao ltem 1.1 - SOBRE A SEGREGACAO DE RESPONSABILIDADES
REGULATORIAS

A segregacéao de responsabilidades regulatérias no ambito do Projeto Pequi Digital foi definida
a partir de um principio técnico-regulatorio fundamental: unicidade de responsabilidade
perante o regulador.

Conforme explicitado no Parecer Técnico-Regulatério, a Parceira, enquanto instituicao
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sera a Unica responsavel regulatoria pela
operacéo financeira digital, respondendo integralmente perante o BACEN, os érgaos de
supervisao e os usuarios finais, sem compartilhamento ou diluicdo dessa responsabilidade
com a GOIASFOMENTO.

(i) Responsabilidade regulatdria perante o BACEN
De forma objetiva, a responsabilidade regulatdria se da da seguinte forma:

e Definicao de produtos financeiros: responsabilidade exclusiva da Parceira, que
estrutura, parametriza e oferta os produtos dentro do seu perimetro regulatério.

e Politica de crédito: integralmente definida e executada pela Parceira, incluindo critérios
de elegibilidade, analise, concessao e gestao de risco.

e Precificacao (taxas, prazos, encargos): responsabilidade exclusiva da Parceira, como
parte de sua gestao econdmica e regulatoria.
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e Jornada do cliente e experiéncia do usuario: responsabilidade operacional da Parceira,
gue responde pela conformidade, transparéncia e aderéncia as normas de protegao ao
consumidor.

e Fluxos financeiros, liquidacao e custddia: integralmente operados e controlados pela
Parceira.

e Compliance, controles internos e gestao de riscos: responsabilidade exclusiva da
Parceira, nos termos da regulagao aplicavel.

A GOIASFOMENTO néao executa, nao define e ndo controla atividades reguladas.
(i) Influéncia deciséria ou veto pela GOIASFOMENTO
A participacédo da GOIASFOMENTO restringe-se a esfera institucional, relacionada a:

e alinhamento com politicas publicas e objetivos de fomento;
e validagao institucional de diretrizes estratégicas do projeto;
e preservagao daidentidade e finalidade publica do ecossistema Pequi Digital.

Essa atuacao nao se confunde com influéncia decisdria sobre produtos financeiros, regras
operacionais, politica de crédito ou precificacao, nem configura veto regulatério. Conforme
esclarecido no Parecer Técnico, homologacgéo institucional ndo equivale a decisao regulatoria,
tampouco implica assuncéao indireta de atividades privativas de instituicdes autorizadas.

(iii) Mecanismos que asseguram a assuncao integral do risco regulatério pela Parceira

O Parecer Técnico-Regulatério descreve mecanismos claros que preservam a
responsabilidade regulatéria da Parceira, entre os quais:

e segregacao funcional entre front-end institucional e back-end regulado;

e auséncia de mandato, representacao ou correspondente bancario;

e alocacao contratual explicita do risco regulatdrio, operacional e financeiro a Parceira;

e autonomiatécnica e operacional da Parceira na execucao dos servigos regulados;

e inexisténcia de compartilhamento de decisdes regulatérias em comités ou instancias
conjuntas.

Esses mecanismos impedem que a participacgao institucional da GOIASFOMENTO esvazie ou
compartilhe a responsabilidade regulatéria formal da Parceira.

(iv) Prevencao da diluicao de responsabilidades perante o BACEN e usuarios finais

e Adiluicao de responsabilidades é evitada por meio de:
e definigcdo clara de responsavel Unico perante o BACEN;
e segregacao patrimonial e operacional dos fluxos financeiros;
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e atribuicao exclusiva a Parceira da gestao de incidentes, falhas operacionais e
conformidade;

e inexisténcia de qualquer coobrigacao, solidariedade ou corresponsabilidade da
GOIASFOMENTO.

Em cenarios de falhas operacionais, descumprimento regulatério ou danos ao consumidor, a
responsabilizacdo recai integralmente sobre a Parceira, conforme sua condi¢cao de operadora
regulada e responsavel Unica pela atividade financeira.

1.2 - ENQUADRAMENTO DO PROJETO NO REGIME DE BANKING AS A
SERVICE (BaaS)

O Projeto Pequi Digital adota solucdes tecnoldgicas e operacionais compativeis com o modelo
de Banking as a Service (BaaS), estruturadas de modo a preservar integralmente a segregacao
funcional e a unicidade de responsabilidade regulatéria, conforme os pardmetros
estabelecidos pela Resolucao Conjunta n® 16/2025.

No modelo proposto, a GOIASFOMENTO n&o atua como prestadora de servicos financeiros,
nem executa, decide ou controla atividades privativas de instituicdo autorizada pelo Banco
Central do Brasil. Sua atuacgéo limita-se ao papelinstitucional e de fomento, enquanto a
Parceira, na condicao de instituicao autorizada, € a Unica responsavel pela operacao
financeira regulada.

Caracterizacdo da GOIASFOMENTO no modelo

Do ponto de vista técnico-regulatério, a GOIASFOMENTO se posiciona como ente institucional
demandante do ecossistema, podendo ser caracterizada, quando aplicavel, como tomadora
institucional de solugdes de BaaS, sem exercer atividades reguladas. Nao ha definicao,
operacao ou gestao direta de produtos financeiros, crédito, precificacao, fluxos financeiros ou
controles de compliance por parte da GOIASFOMENTO.

Servigos ofertados sob a marca Pequi Digital

Os servicos financeiros digitais ofertados sob a marca Pequi Digital sdo prestados operacional
e regulatoriamente pela Parceira, e podem atender:

e cidadaos;
e pessoas juridicas privadas;
e eventualmente entes publicos, quando elegiveis.

Em todos os casos, a prestacao financeira ocorre sob a responsabilidade exclusiva da
Parceira, ndo havendo confusdo quanto ao papel institucional da GOIASFOMENTO.

Medidas para assegurar a ndo atuacdo (nem aparéncia) da GOIASFOMENTO em atividades
privativas
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(i) Definicao e homologacgao de produtos, regras, taxas e critérios de elegibilidade

A definicdo de produtos financeiros, politicas de crédito, taxas, prazos e critérios de
elegibilidade ¢é atribuicdo exclusiva da Parceira. A atuacdo da GOIASFOMENTO restringe-se a
validacao institucional de aderéncia a politicas publicas, o que nao configura decisao
regulatdria nem assuncéo indireta de atividade privativa.

(ii) Validacao da jornada do cliente

A jornada do cliente, inclusive etapas de oferta, contratagcdo e atendimento de servigcos
financeiros, é operada e controlada pela Parceira. Eventuais validacées pela GOIASFOMENTO
tém carater institucional e comunicacional, sem interferéncia em decisdes regulatorias ou
operacionais.

(iii) Conta centralizadora e fluxos financeiros

A conta centralizadora mencionada no projeto possui natureza técnica e operacional, sendo
de titularidade da Parceira, destinada a liquidagéo e ao controle dos fluxos financeiros da
operacao. Ndo ha custddia, transito ou gestdo de recursos de terceiros pela GOIASFOMENTO,
o que afasta qualquer caracterizagcdo de atuacéao financeira indireta.

(iv) Atuacao no Comité de Governancga

A participacédo da GOIASFOMENTO em instancias de governanga possui carater estratégico e
institucional, ndo abrangendo decisdes sobre produtos financeiros, crédito, precificacao,
compliance ou gestao de riscos regulatorios. Dessa forma, ndo ha diluicdo nem
compartilhamento da responsabilidade regulatdria da Parceira.

(v) Uso da marca “Pequi Digital”

A marca “Pequi Digital” é utilizada como identidade do ecossistema institucional, sem induzir
a percepcao de que a GOIASFOMENTO seja a prestadora dos servicos financeiros. A
comunicacao e a arquitetura operacional deixam claro que a prestacao financeira é realizada
pela Parceira autorizada, em conformidade com a Resolugdo Conjunta n® 16/2025.

Dessa forma, o modelo adotado assegura, de maneira objetiva, que a GOIASFOMENTO nao
realiza, nem aparenta realizar, atividades privativas da instituicdo prestadora de BaaS,
preservando a segregacgao funcional, a transparéncia e a unicidade de responsabilizagcao
regulatdria exigidas pelo regulador.

111.3 - SOBRE O FLUXO FINANCEIRO DO PROJETO E A CONTA
CENTRALIZADORA

A estrutura de fluxo financeiro do Projeto Pequi Digital foi desenhada com o objetivo de
eliminar qualquer risco de custddia, transito ou gerenciamento de recursos de terceiros pela
GOIASFOMENTO, assegurando clareza regulatéria e adequada alocacgéo de
responsabilidades.
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Titularidade da conta centralizadora

Conforme explicitado no Parecer Técnico-Regulatério, a conta centralizadora € de titularidade
exclusiva da Parceira, na condicdo de instituicao autorizada e responsavel pela operacao
financeira regulada. Trata-se de conta técnica e operacional, vinculada a liquidagao e ao
controle dos fluxos financeiros do ecossistema, ndo se confundindo com conta institucional
da GOIASFOMENTO.

Transito de recursos pela GOIASFOMENTO

Nao havera, em nenhuma hipétese, transito, ainda que temporario, de valores pertencentes a
clientes finais ou usudrios por contas de titularidade da GOIASFOMENTO. A GOIASFOMENTO
nao recebe, ndo retém e nao movimenta recursos de terceiros no &mbito do Projeto Pequi
Digital.

Todos os valores decorrentes de operagoes financeiras — inclusive pagamentos, recebiveis,
liquidagdes e repasses — permanecem integralmente no perimetro operacional da Parceira,
sob sua responsabilidade regulatéria.

Mecanismos de segregacio operacional e contratual
A segregacao é assegurada de forma objetiva por meio de:

e titularidade exclusiva da conta centralizadora pela Parceira;

e inexisténcia de contas de passagem, espelhamento ou compensacdo em nome da
GOIASFOMENTO;

e utilizacdo de subcontas técnicas (ledgers) e controles contabeis internos da Parceira
para segregacao de valores por cliente, produto e operacéo;

e clausulas contratuais que vedam expressamente qualquer custédia, transito ou gestao
de recursos de terceiros pela GOIASFOMENTO;

e registros, trilhas de auditoria e controles operacionais mantidos pela Parceira, em
conformidade com a regulacao aplicavel.

Essa arquitetura impede a diluicao de responsabilidades, preserva a conformidade regulatoéria
e afasta qualquer risco de caracterizagao de atuacao financeira direta ou indireta da
GOIASFOMENTO.

|ll.4 — OFERTA DE CREDITO, ANTECIPACOES E ESTRUTURA DE
“FUNDING”

As operacoes de crédito e de antecipacgao previstas no Aambito do Projeto Pequi Digital sao
estruturadas de modo a respeitar integralmente o arcabougo regulatorio aplicavel, com
originagao, manutengao em carteira e assungao de risco concentradas exclusivamente na
instituicao autorizada responsavel pela operacao financeira.

Originacao, manutencao e risco das operagdes
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Conforme explicitado no Parecer Técnico-Regulatério, todas as operagoes de crédito e
antecipacéao sao:

e originadas pela Parceira, na condi¢cio de instituicdo financeira autorizada pelo Banco
Central do Brasil;

e mantidas em sua prépria carteira, sem cessao ou compartilhamento com a
GOIASFOMENTO;

e integralmente assumidas em termos de risco de crédito, risco operacional e risco
regulatdrio pela Parceira.

A GOIASFOMENTO néo concede crédito, ndo participa da originacéo, ndo assume risco e nao
mantém qualquer exposigao financeira relacionada a essas operagoes.

Estrutura de funding

As fontes de funding utilizadas para suportar as operagoes de crédito e antecipagao integram
exclusivamente a estrutura financeira da Parceira, observando-se as vedacoes aplicaveis a
captacao de recursos do publico.

De forma objetiva:

e nao ha utilizagdo de recursos da GOIASFOMENTO como funding;

e nao ha captacao direta ou indireta de recursos do publico pela GOIASFOMENTO;

e nao hautilizacao de saldos de clientes, beneficiarios ou terceiros como fonte de
funding fora do regime regulatdrio préprio da Parceira.

A estrutura financeira do projeto é desenhada de forma neutra do ponto de vista de funding
estatal, assegurando que a GOIASFOMENTO nao funcione como financiadora, garantidora ou
intermediaria de recursos.

Observancia as vedacgodes regulatoérias
O Parecer Técnico demonstra que o modelo operacional:

e preserva a exclusividade da instituicdo autorizada na execucédo das atividades de
crédito;

e impede qualquer forma de captacao irregular de recursos do publico;

e mantém a GOIASFOMENTO fora do perimetro regulado do Sistema Financeiro
Nacional.

Essa arquitetura elimina riscos de enquadramento regulatorio indevido e assegura
conformidade com as normas aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas.

1.5 - GOVERNANCA, COMITE DECISORIO E SEGREGACAO PRUDENCIAL

A estrutura de governanca prevista no Projeto Pequi Digital foi concebida para assegurar
coordenacgao institucional e alinhamento estratégico, sem interferir na autonomia
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operacional, prudencial ou regulatéria da instituicao parceira, conforme explicitado no
Parecer Técnico-Regulatorio.

Conforme analisado no Parecer, a responsabilidade regulatdria perante o Banco Central do
Brasil é Unica, indivisivel e integralmente atribuida a Parceira, na condi¢céo de instituicéo
autorizada, ndo sendo compartilhada, delegada ou mitigada pela participacéo institucional da
GOIASFOMENTO em instancias de governanca do projeto.

A atuacdo da GOIASFOMENTO no Comité de Governancga possui natureza estritamente
institucional, voltada a temas estratégicos, de direcionamento publico e de aderéncia do
ecossistema aos objetivos do projeto, ndo abrangendo decisdes regulatérias, prudenciais ou
operacionais tipicas de instituigdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

Nesse sentido, conforme estabelecido no Parecer Técnico:

e decisoOes relacionadas a definicao de produtos financeiros, politica de crédito,
precificagao, critérios de elegibilidade, fluxos financeiros, gestao de riscos, compliance
regulatdrio, controles internos e execugao operacional permanecem sob
responsabilidade exclusiva da Parceira regulada;

e aexisténcia de Comité de Governanca nao configura ingeréncia estrutural, nem
diluicdo de responsabilidades, uma vez que ndo ha mandato, delegagao ou
compartilhamento de decisdes regulatoérias;

e eventualvoto de minerva em matérias institucionais ndo se estende a decisdes
prudenciais ou regulatdrias, que permanecem fora do escopo de atuacdo da
GOIASFOMENTO.

O Parecer Técnico também esclarece que a segregacao prudencial é preservada pelo préprio
desenho do modelo, que:

e mantém a GOIASFOMENTO fora do perimetro regulado;

e concentra a gestdo de riscos e a responsabilizacao regulatéria na Parceira;

e impede a caracterizagado de controle operacional ou decisério sobre atividades
reguladas.

Dessa forma, a estrutura de governanga prevista ndo compromete a segregacgao de fungdes,
nem a responsabilizacdo individual da instituicao regulada, atendendo aos principios
prudenciais aplicaveis a entidades que nao integram o mesmo conglomerado econdémico.

IV.1 - VOLUMETRIA ESTIMADA DO PROJETO E LASTRO

As estimativas de volumetria transacional e de geracdo de receitas apresentadas nos
documentos do Projeto Pequi Digital possuem natureza exclusivamente prospectiva, sendo
utilizadas como referéncia econdmica e informacional, € ndo como compromisso juridico,
contratual ou normativo de entrega de volume.

Pivot Tech Inteligéncia de dados

) 10 de fevereiro de 2026
www.pivottech.com.br



Esclarecimentos

Pivot Tech

Conforme explicitado no Parecer Técnico-Regulatério, ndo existem, no momento,
instrumentos juridicos vigentes — tais como contratos, convénios, termos de cooperagao,
acordos operacionais ou atos normativos — que assegurem, total ou parcialmente, a
volumetria estimada do Projeto, nem que imponham:

e exclusividade;

e metas minimas de volume;

e obrigacdo de migragao;

e adesao compulsoria;

e ou qualquer mecanismo de direcionamento forgcado de fluxo transacional.

Natureza das estimativas apresentadas

As projecoes de TPV e de quantitativos constantes do Plano de Negdcios foram elaboradas
com base em analises ex ante, considerando:

e mercado potencial e enderegavel;
e histdrico agregado de politicas publicas, programas e publicos-alvo;
e hipodteses de adesdo voluntaria e progressiva;

e crescimento organico do ecossistema ao longo do tempo.

Tais estimativas nao possuem garantia juridica de materializagao, ndo configuram promessa
de volume e ndo vinculam a GOIASFOMENTO, o Estado de Goids ou terceiros a entrega de
fluxos minimos.

Auséncia de compromisso juridico de transferéncia de servigos

O Parecer Técnico deixa claro que o modelo ndo se baseia na transferéncia compulsoria de
servigos existentes, nem na migragcdo automatica de contratos vigentes para a estrutura do
Projeto Pequi Digital. Eventual adesao de programas, entidades ou usuarios ocorre de forma
voluntéria, conforme a conveniéncia institucional e operacional de cada caso.

Dessa forma, nao ha obrigacao juridica prévia que imponha a formacao de contratos sob
regime vinculante para a administracdo publica direta ou indireta com vistas a assegurar a
volumetria estimada.

Impacto regulatdrio e prudencial
Essa arquitetura é deliberada e coerente com o modelo proposto, pois:

e evita qualquerrisco de garantia implicita de volume;
e afasta a caracterizacdo de compromisso financeiro futuro;
e preserva a neutralidade econdémica e patrimonial da GOIASFOMENTO;

e transfere integralmente ao parceiro o risco de ndo materializacao das projecdes.
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Assim, a atratividade econdmica da parceria decorre exclusivamente da capacidade
operacional do parceiro e da adesdo voluntaria do mercado, e nao de lastro juridico
assegurado pela administracao publica.

IV.2 — AUSENCIA DE CRITERIOS OPERACIONAIS EQUIVALENTES

Os documentos do Projeto Pequi Digital nao foram concebidos como espelhamento ou
substituicdo direta de contratos criticos atualmente vigentes, como aqueles relacionados a
execugao de folha salarial, que possuem natureza, escopo e regime operacional proprios.

Conforme explicitado no Parecer Técnico-Regulatério, o Chamamento Publico estrutura um
modelo operacional distinto, no qual:

e aresponsabilidade operacional, regulatdéria e de continuidade é integralmente
atribuida ao parceiro;

e nao ha contratacao por escopo fechado nem replicagcao de SLAs especificos de
contratos bancarios tradicionais;

e nao existe pagamento fixo, garantia de receita ou assuncgao de risco pela
GOIASFOMENTO.

Critérios operacionais e controles

O Parecer Técnico esclarece que os requisitos de seguranga, continuidade, governancga,
compliance e responsabilizacao decorrem diretamente da condicao regulatéria da Parceira,
enquanto instituicao autorizada e supervisionada pelo Banco Central do Brasil, e ndo da
reproducao literal de clausulas de contratos especificos vigentes.

Dessa forma:

e oscontroles operacionais, de seguranca da informacéo, continuidade e compliance
sdo aqueles exigidos pela regulacao aplicavel a instituicao parceira;

e aresponsabilizacao por falhas operacionais ou descumprimentos regulatérios recai
exclusivamente sobre o operador, € ndo sobre a GOIASFOMENTO.

Analise de compatibilidade (gap analysis)

Nao foi realizada analise formal de compatibilidade ou “gap analysis” entre contratos criticos
atualmente vigentes e os instrumentos do Chamamento Publico, porque nao se trata de
modelos contratuais funcionalmente equivalentes.

A avaliacao técnica realizada — conforme descrito no Parecer — ocorreu em nivel de
arquitetura operacional e alocacéo de riscos, e ndo por comparagao clausula-a-clausula de
contratos de natureza distinta.

Continuidade operacional e mitigagéo de riscos
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O Parecer Técnico demonstra que a continuidade operacional e a mitigagcao de riscos sao
asseguradas por meio de:

e assuncao integral de riscos pelo parceiro, inclusive operacionais e regulatérios;
e inexisténcia de dependéncia operacional critica da GOIASFOMENTO;
e supervisao regulatdria continua da instituicdo parceira pelo BACEN;

e arquitetura que evita exposicao patrimonial, financeira ou operacional da
GOIASFOMENTO.

Esses mecanismos substituem, de forma adequada ao modelo proposto, a légica tradicional
de SLAs contratuais fixos adotados em contratos bancarios criticos.

Impacto sobre isonomia e comparabilidade

A auséncia de espelhamento de contratos criticos vigentes ndo compromete a isonomia entre
proponentes, pois:

e todos os interessados sdo avaliados sob o mesmo modelo de risco integral;
e nao havantagem competitiva decorrente de contratos pré-existentes;

e orisco econdmico e operacional é integralmente assumido pelo parceiro, de forma
uniforme.

Assim, aformacao de propostas e a precificagao refletem a capacidade operacional e
regulatdria de cada proponente, e ndo a replicacao de contratos historicos da administragao
publica.

IV.3 — ASSIMETRIA ECONOMICO-FINANCEIRA

O modelo econémico-financeiro adotado no Projeto Pequi Digital foi estruturado a partir de
uma alocacéao objetiva de riscos e incentivos, compativel com a natureza do Chamamento
Publico e com a inexisténcia de aporte financeiro, garantias ou compromissos de volume por
parte da GOIASFOMENTO.

Justificativa técnica da alocacao de riscos

Conforme analisado no Parecer Técnico-Regulatério, a assuncgao integral do CAPEX inicial pelo
parceiro privado decorre diretamente do fato de que:

e a GOIASFOMENTO nao realiza investimentos, ndo aporta recursos € ndo assume risco
econOmico;

e 0 parceiro detém plena autonomia tecnoldgica, operacional e regulatéria;

e todo orisco de ndo materializagcao das projecdes econdmicas € integralmente
suportado pelo parceiro.

A partilha paritaria do resultado liquido nao representa transferéncia de risco, mas sim
remuneracao variavel condicionada ao desempenho efetivo da operacéao, alinhando
interesses entre as partes sem comprometer recursos publicos.
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Modelagem econémico-financeira

O Parecer Técnico esclarece que nao foi elaborada modelagem econdmico-financeira
vinculante, com TIR, ROl ou payback garantidos, justamente porque:

e 0 projeto ndo assegura volumetria minima;
e nao ha exclusividade, direcionamento compulsério de fluxo ou obrigacao de adesao;
e aviabilidade econémico-financeira é risco exclusivo do proponente.

Cada interessado deve realizar sua prépria modelagem, a partir de suas premissas, estrutura
de custos, maturidade tecnolégica e estratégia de mercado.

N&o dedutibilidade do CAPEX e despesas de lancamento

A exclusdo do CAPEX e das despesas de marketing de langamento da base de deducéo reflete
a natureza do modelo adotado, no qual:

e a GOIASFOMENTO nao compartilha investimento, apenas resultado;

e evita-se qualquer forma de socializagado de custos privados;

e preserva-se a neutralidade econdmica da estatal, impedindo transferéncia indireta de
risco.

O Parecer Técnico nao analisa alternativas de deducgao por entender que qualquer
compartilhamento de CAPEX descaracterizaria o modelo de risco integral do operador.

Impacto concorrencial e verticalizacdo
Quanto aorisco de favorecimento a operadores verticalizados, o Parecer Técnico indica que:

e o modelo ndoimpde barreiras tecnolégicas especificas;

e nao ha exigéncia de tecnologia proprietaria pré-existente;

e o0 Chamamento Publico avalia capacidade regulatdria, operacional e financeira, nédo
estrutura de custos histérica.

A eventual vantagem competitiva de operadores ja maduros decorre de eficiéncia econdmica
prépria, e nao de desenho restritivo do edital, sendo caracteristica inerente a processos
competitivos baseados em risco integral.

Conclusao técnica

Assim, a assimetria econdémico-financeira apontada nao configura desequilibrio estrutural,
mas sim elemento central do modelo, no qual:

e a GOIASFOMENTO preserva neutralidade patrimonial e financeira;
e O parceiro assume integralmente riscos e investimentos;
e aremuneracdo publica ocorre apenas se e quando houver resultado efetivo.
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IV.4 - CONTA/CARTAO GLOBAL E RISCO DE “GOLD PLATING”

Afuncionalidade de “Conta/Cartdo Global” mencionada no Plano de Negdcios nao constitui
requisito essencial, obrigatério ou condicionante para a execucao do Projeto Pequi Digital,
tampouco elemento determinante para a selegcédo do parceiro.

Conforme explicitado no Parecer Técnico-Regulatério, o desenho do projeto néo se estrutura a
partir de funcionalidades especificas de natureza internacional, multimoeda ou cambial, mas
sim de uma plataforma digital de servi¢os financeiros, cuja arquitetura admite evolugao

funcional progressiva, conforme a demanda, o perfil dos usuarios e a viabilidade operacional.

Motivacao e pertinéncia ao publico-alvo

O Parecer Técnico nao identifica a funcionalidade de conta ou cartao global como necessaria
ao atendimento do publico-alvo predominante, composto majoritariamente por beneficiarios
de programas sociais e servidores publicos. Sua eventual mengao deve ser compreendida
como possibilidade futura ou funcionalidade acesséria, e ndo como exigéncia alinhada aum
caso de uso obrigatério.

Inexisténcia de estudo ou nota técnica especifica

Nao foi elaborado, no &mbito do Parecer Técnico-Regulatério, estudo ou nota técnica que
comprove a necessidade dessa funcionalidade para a execucao do Projeto. O modelo
proposto ndo depende da oferta de servigos de cambio ou multimoeda para cumprir seus
objetivos institucionais e operacionais.

Natureza do requisito
A luz do Parecer Técnico:

e afuncionalidade ndo é obrigatéria;
e nao constitui critério classificatdrio ou eliminatoério;
e naointegra a base minima de comparagao entre proponentes.

Sua eventual oferta decorre da estratégia comercial e capacidade operacional do parceiro,
nao sendo utilizada como fator de diferenciacao técnica exigido pelo Edital.

Risco de “gold plating”

O Parecer Técnico-Regulatério nao associa a funcionalidade de conta/cartao global a qualquer
exigéncia regulatdria adicional, nem a utiliza como mecanismo de elevacgao artificial de
requisitos técnicos. Dessa forma, ndo ha caracterizacao de “gold plating” regulatério, uma vez
que a funcionalidade:

e nao é mandatdria;
e nao restringe a competicao;
e nao eleva o nivel regulatdrio minimo exigido dos proponentes.
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Concluséo técnica

Assim, a mencao a funcionalidade de conta ou cartdo global ndo configura exigéncia indevida,
nem requisito técnico essencial ao projeto, devendo ser interpretada como elemento
acessorio e ndo vinculante, sem impacto sobre aisonomia, a comparabilidade das propostas
ou o ambiente competitivo.

IV.5 - VEDACAO AO “CROSS-SELLING” E SUSTENTABILIDADE DO
MODELO

Avedacao a utilizagado da base de usuarios e do relacionamento institucional para fins de
“cross-selling” externo decorre de uma opgéao estrutural do modelo, orientada a preservagao
da segregacao institucional, regulatéria e reputacional do Projeto Pequi Digital.

Conforme analisado no Parecer Técnico-Regulatério, o projeto foi concebido para evitar a
exploracdo comercialindireta de dados, relacionamento ou canais associados a politicas
publicas, mitigando riscos de:

e desvio de finalidade institucional;
e confusdo entre atuacao publica e interesses comerciais privados;

e diluicao de responsabilidades regulatdrias e reputacionais.
Fundamentacao técnica da vedacgao
Do ponto de vista técnico, a vedagao ampla ao cross-selling externo tem como finalidade:

e assegurar que o uso da base de usuarios permaneca restrito ao escopo do projeto;

e evitar dependéncia econdmica do parceiro em receitas acessorias nao relacionadas ao
objeto;

e preservar a clareza do modelo como ecossistema de servigos vinculados a politicas
publicas, e ndo como canal genérico de distribuicdo comercial.

O Parecer Técnico nao associa essa vedacao a descaracterizagdo do modelo, mas sim a
protecao do perimetro institucional da GOIASFOMENTO.

Sustentabilidade econémica do Projeto

O Parecer Técnico-Regulatério nao se baseia em projegdes de LTV ampliado por cross-selling,
nem condiciona a sustentabilidade do projeto a exploragdo comercial de produtos externos.
Ao contrario, o modelo parte do pressuposto de que:

e orisco econdmico é integralmente assumido pelo parceiro;

e asustentabilidade decorre da escala, eficiéncia operacional e adesao voluntaria dos
usuarios;

e nao hagarantia de rentabilidade minima nem compromisso de equilibrio econémico-
financeiro pela GOIASFOMENTO.
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Assim, nao foi realizada avaliacdo de viabilidade baseada em receitas de cross-selling, por
nao integrar o desenho estrutural do projeto.

Alternativas menos restritivas

O Parecer Técnico-Regulatério ndo analisa alternativas como consentimento granular, opt-
in/opt-out ou segregacao informacional, uma vez que a opg¢ao adotada foi deliberadamente
conservadora, privilegiando:

e simplicidade regulatoria;
e reducao deriscos de interpretacdo indevida;
e blindagem institucional.

A eventual adocao de modelos mais flexiveis nao foi considerada elemento essencial para a
execucao ou viabilidade do projeto.

Caracterizagao do modelo

A vedacéo ao cross-selling ndo descaracteriza o Projeto Pequi Digital como parceria
estratégica, nem o converte em mera prestagao de servigos. Trata-se de uma escolha de
governanca e de risco, que:

e mantém a parceria orientada a resultados operacionais;
e evita expanséo indevida do escopo;
e preserva a neutralidade institucional da GOIASFOMENTO.

A natureza da parceria é definida pela alocacao de riscos, responsabilidades e remuneragéo
variavel, e ndo pela amplitude de exploracdo comercial da base de usuarios.

IV.6 - ALOCACAO DE RISCO TRABALHISTA E GOVERNANCA

A alocacgéo integral do risco trabalhista ao parceiro privado decorre do desenho operacional
do Projeto Pequi Digital, no qual a execucédo das atividades, a gestdo de pessoase a
organizacao dos meios de producgao sao integralmente de responsabilidade do parceiro,
conforme analisado no Parecer Técnhico-Regulatorio.

Compatibilizagao entre risco trabalhista e governanca

Conforme esclarecido no Parecer Técnico, a governanga prevista no Contrato Associativo
possui natureza institucional e estratégica, nao se confundindo com ingeréncia direta na
execucao operacional, na gestdo de equipes ou na organizacdo do trabalho.

Do ponto de vista técnico-operacional:

e aGOIASFOMENTO nao dirige, ndo supervisiona e nao controla recursos humanos do
parceiro;

e nao hadefinicao de jornadas, metas individuais, métodos de trabalho ou alocagao de
pessoal por parte da GOIASFOMENTO;
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e asdecisOes relativas a contratacao, gestdo, remuneragao e desligamento de
colaboradores permanecem integralmente sob responsabilidade do parceiro.

Assim, a alocacao integral do risco trabalhista € compativel com a governanga prevista, na
medida em que nao ha confusao entre coordenacao institucional e diregao operacional.

Parecer juridico e avaliagao de risco trabalhista

O Parecer Técnico-Regulatério ndo contempla parecer juridico especifico avaliando risco de
responsabilizagao trabalhista por ingeréncia, tampouco examina o tema sob a 6tica da
legislacdo trabalhista. Esse tipo de avaliagao extrapola o escopo técnico-regulatério do
documento.

Delimitagao entre decisoes estratégicas e operacionais
O Parecer Técnico estabelece, em nivel conceitual, que:

e decisOes estratégicas e institucionais relacionadas ao projeto (direcionamento,
objetivos, alinhamento com politicas publicas) podem contar com participagao da
GOIASFOMENTO;

e decisbes operacionais, incluindo execucgéo, gestdo de recursos humanos, organizagao
do trabalho e cumprimento de obrigacdes legais, sdo de responsabilidade exclusiva do
parceiro.

Essa delimitacao é suficiente, do ponto de vista técnico-operacional, para afastar a
caracterizacao de ingeréncia direta na execugao das atividades.

Matriz de riscos

O Parecer Técnico-Regulatério ndao apresenta matriz formal de riscos trabalhistas, nem
detalha medidas juridicas especificas de mitigacao nesse campo, por nao integrar seu
escopo. O risco trabalhista é tratado como inerente a atividade operacional do parceiro, que o
assume integralmente como parte do modelo de risco integral adotado.

Conclusao técnica
Dessa forma, a luz do Parecer Técnico-Regulatoério:

e aalocacdointegral do risco trabalhista ao parceiro é coerente com o modelo de
execucao e com a segregacao de responsabilidades;

e agovernanca prevista nao caracteriza ingeréncia operacional, mas sim coordenacao
institucional;

e aresponsabilidade trabalhista permanece integralmente no perimetro do parceiro, sem
compartilhamento com a GOIASFOMENTO.
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Conclusao

Diante do exposto, os esclarecimentos apresentados atendem de forma objetiva aos
questionamentos formulados, com base nos documentos que estruturam o Projeto Pequi
Digital.

O modelo proposto preserva a adequada alocacgao de responsabilidades, a segregacao de
riscos e a neutralidade patrimonial da GOIASFOMENTO, mantendo a coeréncia entre o
desenho operacional, econémico e regulatorio do projeto.

Encerram-se, assim, os esclarecimentos solicitados.
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